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1. DATOS INFORMATIVOS

Nombre: Accion social
Ubicacion: Ex. Gustavo Lemos
Calles: Manuela Cafiizares y Pichincha
Localizacion Canton Guaranda — Provincia Bolivar
Responsables Secretaria Técnica
Tipo de institucién /| OSC ()
organizacion GAD ( X)
Org. Religiosa ()
Modalidad de servicio: Atencion Integral Comunitaria en Territorio
Teléfono:
Correo electrénico ccpdeg@gmail.com

PROYECTO ALIMENTACION ESCOLAR “MANOS QUE ALIMENTAN”

1. ANTECEDENTES.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Guaranda, a traves de Accion
Social Municipal, ha venido impulsando programas orientados al bienestar integral de la nifiez
de las comunidades rurales, priorizando la atencion a sectores de escasos recursos economicos
y alta vulnerabilidad social.

En afios anteriores, el programa de alimentacion escolar beneficio aproximadamente a 3.200
estudiantes pertenecientes a 36 unidades educativas comunitarias del canton. Sin embargo,
debido a la migracion, el cierre de algunos establecimientos rurales y la disminucion del
numero de matriculas, actualmente la poblacion escolar beneficiaria asciende a 2.800 nifios y
nifas.

Frente a esta realidad, y considerando que para muchos estudiantes el desayuno escolar
representa el primer y, en algunos casos, el Gnico alimento completo del dia, Accion Social
Municipal propone reactivar y fortalecer este programa mediante la ejecucion del Proyecto de
Alimentacion Escolar “Manos que alimentan”, con el propésito de garantizar una nutricion
adecuada que favorezca su desarrollo fisico, cognitivo y emocional.

2 PROBLEMA.

En las comunidades rurales del canton Guaranda persisten condiciones de pobreza y
vulnerabilidad social que afectan directamente el bienestar de la nifiez. Para muchos
estudiantes, el acceso a una alimentacion adecuada y balanceada es limitado, situacion que
repercute negativamente en su salud, rendimiento académico y desarrollo integral.

En afios anteriores, el Programa de Alimentacion Escolar del Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Canton Guaranda beneficié aproximadamente a 3.200
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estudiantes de 36 unidades educativas comunitarias. No obstante, factores como la migracion,
el cierre de establecimientos rurales y la reduccion de matriculas han provocado que la
poblacion escolar atendida disminuya a 2.800 nifios y nifias. A pesar de la reduccién de la
matricula, las condiciones socioeconomicas de las familias rurales se mantienen criticas, y para
muchos estudiantes el desayuno escolar constituye el primer, e incluso el unico, alimento
completo que reciben durante el dia.

Actualmente, la falta de continuidad y fortalecimiento del programa de alimentacion escolar
limita la posibilidad de garantizar una nutricion adecuada a la poblacion infantil mas vulnerable
del canton. Esta situacién incrementa el riesgo de desnutricion, bajo desempefio escolar,
dificultades de aprendizaje y problemas en el desarrollo fisico, cognitivo y emocional de los
ninos y nifias.

3. JUSTIFICACION

El acceso a una alimentacion saludable y equilibrada es un derecho fundamental reconocido
por la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI) y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en especial los objetivos vinculados a
la erradicacion del hambre y la promocion de la salud y bienestar infantil.

En el cantén Guaranda, muchas familias de las zonas rurales enfrentan condiciones de pobreza
0 pobreza extrema, limitando su capacidad para proporcionar una nutricién adecuada a sus
hijos. Esta situacion repercute directamente en el rendimiento académico, la asistencia escolar
y el desarrollo integral de los estudiantes.

El Proyecto “Manos que alimentan” busca garantizar un desayuno diario a 2,800 nifios y nifias
de escuelas comunitarias, asegurando un aporte nutricional basico que contribuya a su
bienestar, mejora de la concentracion, disminucion de la desercién escolar y fortalecimiento
del tejido social comunitario.

Ademds, el proyecto tiene un enfoque de economia local, priorizando la adquisicion de

productos de pequefios productores, promoviendo asi la reactivacion econémica dentro del
propio canton.

4, MARCO REFERENCIAL DEL PROYECTO

S.1. Alimentacién escolar: concepto y fundamentos

La alimentacion escolar es un conjunto de acciones orientadas a proporcionar a los estudiantes
raciones alimenticias nutritivas durante la jornada educativa, con el fin de contribuir a su
crecimiento, aprendizaje y bienestar integral. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), los programas de alimentacion escolar
constituyen una de las intervenciones mas efectivas para mejorar la seguridad alimentaria
infantil y promover la permanencia estudiantil, especialmente en contextos rurales y de
pobreza.
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Estos programas no solo buscan suplir una necesidad nutricional basica, sino que actiian como
un mecanismo de proteccion social, garantizando que nifias y nifios reciban al menos una
comida completa al dia, lo que influye directamente en su salud, nivel de energia, concentracion
y desarrollo cognitivo.

5.2. Nutricion infantil y desarrollo integral

La nutricion durante la infancia es un factor determinante para el crecimiento fisico, la
maduracion del sistema nervioso y el desarrollo emocional. La evidencia cientifica sefiala que
las deficiencias nutricionales en edad escolar pueden provocar:

. Bajo rendimiento académico

. Dificultades de concentracion y aprendizaje
. Mayor riesgo de enfermedades

. Retraso en el crecimiento

. Problemas psicosociales

Una alimentacion adecuada, diversa y equilibrada aporta los nutrientes esenciales (proteinas,
carbohidratos, grasas saludables, vitaminas y minerales) necesarios para el correcto
funcionamiento del organismo y el desarrollo cognitivo. Los programas de alimentacion
escolar se convierten asi en un apoyo crucial para garantizar el derecho a la nutricion.

5.3. Contexto rural y vulnerabilidad alimentaria

Las zonas rurales suelen presentar condiciones socioecondmicas mas desfavorables,
caracterizadas por:

. Pobreza estructural

. Limitado acceso a alimentos variados y nutritivos
. Migracion de familias

. Reduccion de servicios educativos

. Alto costo de vida y bajos ingresos

En este contexto, muchos hogares no pueden garantizar a sus hijos una alimentacion completa
y regular. Para numerosos estudiantes, el desayuno o refrigerio escolar representa la primera
comida del dia y, en algunos casos, la inica adecuada en términos nutricionales.

El proyecto “Manos que Alimentan” se justifica, asi como una estrategia para reducir brechas
de desigualdad y atender a una poblacion vulnerable que depende de la escuela como espacio
de proteccion.

5.4. Programas de proteccion social y politica piblica

Los programas de alimentacion escolar se consideran herramientas clave dentro de los sistemas
de proteccion social. Diversos organismos internacionales, como UNICEF, UNESCO y FAO,
sefialan que estas intervenciones generan maltiples beneficios:
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. Incrementan la asistencia y permanencia escolar
. Reducen el ausentismo y la desercion

. Mejoran la atencion y participacion en clases

. Contribuyen a la igualdad de oportunidades

. Favorecen entornos escolares saludables

Los gobiernos locales, como los GAD municipales, cumplen un rol fundamental en
implementar politicas publicas que promuevan el bienestar de la nifiez, articulando esfuerzos
entre instituciones educativas, comunidades y entidades de desarrollo social.

5.5. Alimentacion escolar como inversion social

Mas que un gasto, la alimentacion escolar constituye una inversion en capital humano. Se ha
demostrado que los nifios bien nutridos:

. Presentan mejor desempefio académico

. Tienen mayor probabilidad de continuar sus estudios

. Desarrollan mejores habilidades sociales y emocionales

. Contribuyen en el futuro al desarrollo econémico y productivo de sus
comunidades.

Por tanto, fortalecer la alimentacion escolar contribuye directamente a romper ciclos de
pobreza y mejorar la calidad de vida de las poblaciones rurales.

5.6. Proyecto “Manos que Alimentan”: enfoque y fundamentos
El proyecto se fundamenta en los siguientes principios:
a) Enfoque de derechos

Reconoce que la alimentacion adecuada es un derecho fundamental de los nifios y nifias,
consagrado en la Constitucion y en instrumentos internacionales.

b) Enfoque de desarrollo integral

Busca favorecer el desarrollo fisico, cognitivo y emocional, articulando la nutricién con la
educacion.

¢) Enfoque comunitario

Promueve la participacion activa de familias, docentes y comunidades en la gestion y
sostenibilidad del programa.

d) Enfoque de equidad

Prioriza a poblaciones rurales, de bajos recursos y en situacién de vulnerabilidad, donde el
riesgo de inseguridad alimentaria es mayor.

5.7. Relevancia del programa en el contexto actual

La disminucion de matriculas, el cierre de establecimientos rurales y la migracion han
intensificado la vulnerabilidad alimentaria de la infancia en el cantén Guaranda. Frente a esta
realidad, “Manos que Alimentan” se plantea como una respuesta integral que permite:
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. Asegurar un desayuno escolar nutritivo

. Mejorar la salud y la energia de los estudiantes

. Incrementar la motivacion y asistencia a clases

. Favorecer un ambiente escolar optimo para el aprendizaje

Su implementacion se convierte en un componente estratégico para fortalecer el sistema
educativo rural y promover el bienestar social.

=~ OBJETIVO DEL PROYECTO

5.1.OBJETIVO GENERAL

Garantizar el acceso a una alimentacion nutritiva, equilibrada diaria a los miios, nifias de las
unidades educativas comunitarias del canton Guaranda, fortaleciendo su desarrollo fisico,
cognitivo, emocional contribuyendo a mejorar su rendimiento escolar y calidad de vida.

5.2.0BJETIVO ESPECIFICO

e Brindar un desayuno saludable, completo, nutritivo a estudiantes de las zonas rurales y
urbanas marginales del canton Guaranda

e Promover habitos alimenticios saludables a través de menus balanceados elaborados
con el acompafiamiento técnico del nutricionista o personal técnico.

e Incentivar la asistencia y permanencia escolar, de nifios y nifias en los establecimientos
educativos, de esta manera mejorando los niveles académicos.

e Fortalecer el compromiso social del GAD Municipal de Guaranda, mediante la
implementacion de programas que garanticen derechos y bienestar a la nifiez.
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7. Matriz de Planificacién del Proyecto 'MANOS QUE ALIMENTAN'

Actividades Clave Objetivo Responsables Cronograma

Especifico

Fortalecimiento de Aumentar la Técnica de Meses 1-6
huertos comunitarios, disponibilidad de proyecto
acopio de alimentos. alimentos nutritivos
Cocinas comunitarias, Fortalecer las Técnica de Meses 2-10
talleres de preparacion capacidades de familias proyecto
de alimentos nutritivos. en nutricion y

preparacion de
elementos saludables

Curso de nutricion Mejorar el acceso Técnica de Meses 4-10
basica, capacitaciones en | regular a alimentos de proyecto
cultivo, higiene y calidad para las familias
manipulacién de
alimentos.
Organizacion de puntos | Promover la autonomia Técnica de Meses 1,6y 12
de entrega, sistema de alimentariay la proyecto
registro de beneficiarios. sostenibilidad del
proyecto
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8.METODOLOGIA DE INTERVENCION
1. Enfoque general

La intervencion se basa en un modelo participativo-comunitario, donde las familias y
actores locales son protagonistas del proceso. Se combinan acciones de produccion,
capacitacion, alimentacion saludable y gestion colaborativa.

2. Fases de Intervencion

Fase 1: Diagnostico participativo

. Identificacion de familias y comunidades en situacion de inseguridad
alimentaria.

. Evaluacion de capacidades existentes (conocimientos de cultivo, cocina,
organizacion comunitaria).

. Priorizacion de necesidades junto con la comunidad.

Herramientas: encuestas, grupos focales, visitas domiciliarias, analisis socioeconomico.
Fase 2: Diseiio y planificacién comunitaria
. Definicion conjunta de objetivos, metas y actividades.

. Seleccion de modalidades del proyecto (huertos, banco de alimentos, cocina
comunitaria, talleres, etc.).

. Elaboracion de un plan operativo con cronograma, responsables y recursos.
. Acuerdos de participacion con familias, lideres y organizaciones aliadas.
Fase 3: Implementacion de acciones

A. Produccion/obtencion de alimentos

. Instalacion de huertos familiares o comunitarios.
. Conexi0n con donantes, mercados o productores locales.
. Acopio y seleccion de alimentos.

B. Capacitacion y formacion

. Talleres de nutricion, salud alimentaria y economia doméstica.
. Formacion en cultivo, manipulacién higiénica y conservacion de alimentos.
. Capacitacion en recetas nutritivas y de bajo costo.

C. Preparacion y distribucion de alimentos

. Organizacion de cocinas comunitarias o puntos de entrega.

JELA GUSTAVO LEMOS ADMINISTRACION 2023 -2027
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. Elaboracion de menus basados en alimentos disponibles y necesidades
nutricionales.
. Entrega periddica de raciones o productos frescos a las familias.

Fase 4: Acompaiiamiento y seguimiento

. Visitas técnicas a huertos o cocinas.

. Orientacion sobre mejoras practicas agricolas y alimentarias.
. Registro de produccion, consumo y participacion.

. Acompafiamiento psicosocial si es necesario.

Fase 5: Evaluacion y retroalimentacion

. Evaluacion periddica del estado nutricional de los beneficiarios.

. Analisis de indicadores: produccion, asistencia, calidad de alimentos,
satisfaccion.

. Ajustes a actividades segun resultados.

. Sistematizacion de buenas précticas y lecciones aprendidas.

3. Principios de Intervencion

. Participacion comunitaria: corresponsabilidad y liderazgo local.

. Enfoque de derechos: acceso a una alimentacion adecuada.

. Equidad e inclusion: priorizacion de familias vulnerables.

. Sostenibilidad: fortalecimiento de capacidades para continuidad.

. Intersectorialidad: vinculacion con salud, educacién, municipalidades y
organizaciones.

4. Actoresy roles

. Equipo técnico: coordinacion, capacitacion, seguimiento.

. Comunidad beneficiaria: participacion activa en produccion y organizacion.
. Socios locales: donantes, instituciones publicas y privadas.

. Voluntariado: apoyo en logistica, talleres y distribucion.

ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION, MOTIVACION Y CONTROL COMUNITARIO

La estrategia de participacion, motivacion y control comunitario en el proyecto "Manos que
Alimentan" se enfoca en involucrar a la comunidad en la toma de decisiones y la
implementacion de acciones para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional.

a) Sistema de incentivos por cumplimiento:
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Fomentar la participacion activa, el compromiso y la sostenibilidad del proyecto mediante
estimulos que reconozcan el esfuerzo de las familias, comités y voluntarios.

b) Talleres comunitarios interactivos:

Fortalecer conocimientos sobre nutricién basica y preparar comidas equilibradas utilizando
alimentos disponibles localmente.

. Dindmica de “clasificacidn de alimentos” con tarjetas de colores.
. Elaboracion de un plato saludable usando alimentos reales.
c) Entrega de Kits:

La entrega de kits busca apoyar a las familias participantes con insumos que faciliten su
participacion, fortalezcan la produccion de alimentos y promuevan practicas saludables.

d) Presentacién de resultados:

Proyecto orientado a mejorar la seguridad alimentaria y las practicas nutricionales de familias
vulnerables.

9. INDICADORES DE IMPACTO

1. Impacto en Seguridad Alimentaria
1. Reduccion del porcentaje de hogares en inseguridad alimentaria.

* % de hogares con inseguridad alimentaria moderada/severa al finalizar el proyecto.

S

. Aumento del acceso regular a alimentos nutritivos.
* % de familias que consumen al menos 3 grupos de alimentos esenciales diariamente.

2. Impacto en Estado Nutricional

L

Mejora del estado nutricional de nifios, nifias y adultos vulnerables.
* Prevalencia de desnutricion o bajo peso en poblacion prioritaria.
» Anemia o deficiencias nutricionales especificas (si se evaluan).
4. Mejora en practicas alimentarias saludables.

* % de familias que preparan al menos 4 comidas nutritivas por semana segun
lineamientos del proyecto.

3. Impacto en Produccion Local
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5. Aumento de la produccién comunitaria de alimentos.
* Alimentos frescos producidos por huertos familiares o comunitarios al afio.
6. Sostenibilidad productiva alcanzada.
* Porcentaje de huertos que siguen activos un afio después de la intervencion inicial.
4. Impacto en Autonomia y Resiliencia Comunitaria
7. Incremento en la capacidad de autoabastecimiento.
* % de familias que producen al menos parte de sus verduras basicas.
8. Fortalecimiento de la organizacién comunitaria.
* Participacion sostenida en comités comunitarios (270% de asistencia en reuniones).
* Numero de decisiones clave tomadas por la comunidad (no solo por el equipo técnico).
5. Impacto Social y Comunitario
9. Incremento del sentido de cohesion y colaboracion comunitaria.
* Participacion en mingas, talleres y actividades conjuntas.

* Percepcion de apoyo mutuo en la comunidad.

Matriz de Indicadores de Impacto - Proyecto “MANOS QUE ALIMENTAN”

Indicador Medio de Frecuencia Responsable
Verificacion de
Medicion
. trimestre técnico del
Impacto en Reducc:c}n del proyecto
Seguridad porcentaje de hogares
Alimentaria en inseguridad

alimentaria. Aumento
del acceso regular a
alimentos nutritivos.

Mejora del estado trimestral técnico del
Impacto en nutricional de nifios, proyecto
Estado nifias y adultos
Nutricional vulnerables, peso, talla.
EX ESCUELA GUSTAVO LEMOS ADMINISTRACION 2023 -2027
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Comunitario

Impacto Social y

Incremento del sentido
de cohesion y
colaboracion
comunitaria,
participacion en mingas,
talleres y actividades
conjuntas.

Aumento de la Técnico del
Impacto en produccion comunitaria proyecto
Produccion Local | de alimentos
Trimestral tecnico del
Impacto en | Fortalecimiento de la proyecto
Autonomia y | organizacion
Resiliencia comunitaria, Namero de
Comunitaria decisiones clave
tomadas por la
comunidad (no solo por
el equipo técnico).
Bimestral Equipo técnico

del proyecto /
GAD
Parroquiales

10.PRESUPUESTO
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
e Presupuesto del GAD Municipal (10% minimo a grupos de atencién prioritaria, Art.

249 COQOTAD).

e Articulacién con organizaciones estratégicas
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12. CRONOGRAMA
Componente/actividad 1-6 2-10 | 4-10 | 1-6-12 Responsable
Fortalecimiento de huertos X X Técnico de proyectos
comunitarios  acopio de
alimentos
Cocinas comunitarias, talleres X Técnico de proyectos
de preparacion de alimentos
nutritivos
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Curso de nutricién basica X Técnico de proyectos
,Capacitaciones en cultivo
higiene y manipulaciéon de
alimentos

Organizacion de puntos de X Técnico de proyectos
entrega, sistema de registro
| de beneficiarios

13. RESULTADOS ESPERADOS
* Mejorar en la seguridad alimentaria de las familias
* Incrementacion de la produccion de alimentos
¢ Fortalecimiento de la resiliencia comunitaria
* Mejorar del bienestar y economia familiar
14. CONCLUSIONES

* Las familias lograron mejorar su acceso a alimentos nutritivos mediante la produccion
propia, la entrega de kits y la promocién de practicas culinarias saludables.

* El proyecto genero impactos positivos més all de la alimentacién

* Manos que alimentan se consolida como un replicable y adaptable

15. RECOMENDACIONES

® Promover la educacion nutricional: Educar a las personas sobre la importancia de una
dieta equilibrada y nutritiva, y como preparar alimentos saludables.

* Apoyar la innovacién y la investi gacion agricola: Fomentar la investigacion vy el
desarrollo de nuevas tecnologias Y practicas agricolas para mejorar la productividad y
la sostenibilidad.

® Reducir el desperdicio de alimentos: Implementar estrategias para reducir el

desperdicio de alimentos en todas las etapas, desde la produccion hasta el consumo. ! 2

ELABORADO POR: REVISADO Y APROBADO POR:
Ing. Willy Macas
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