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MEMORANDO. 
No 051-CPP-GADCG. 

Msc. Telésforo Martínez. 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN 
Y PRESUPUESTO. 
Dr. Inti Yumbay Taris. 
ALCALDE DEL CANTÓN GUARANDA. 
Conocimiento del Concejo Municipal. 
Guaranda, 20 de noviembre del 2025. 

DE: 

ASUNTO: 
FECHA: 

Reciba un atento y cordial saludo, adjunto al presente sírvase encontrar el 
Informe No. 006-CPP-GADCG-2025, de fecha 20 de noviembre del 2025, emitido 
por la Comisión de Planificación y Presupuesto del GADCG, respecto del 
proyecto de "ORDENANZA DEL PRESUPUESTO ECONÓMICO DEL 
EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2026." mismo que pongo en su conocimiento, 
para que por su digno intermedio sea puesto en conocimiento del Concejo 
Municipal, en primer debate, en una sesión ordinaria, pedido que lo realizo con 
las finalidad de cumplir los plazos establecidos para su aprobación. 

Adjunto el expediente completo. 

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes. 

Atentamente, 

PRESIDENTE DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO. 
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INFORME DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO 
No. 006 - CPP - GADCG - 2025 

Guaranda, 20 de noviembre del 2025 

Con un cordial saludo, la Comisión de Planificación y Presupuesto, tenemos a bien emitir 
el informe inherente al proceso, del proyecto de "ORDENANZA DEL PRESUPUESTO 
ECONÓMICO DEL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2026." 

FUNDAMENTOS DE HECHO 

La Comisión de Planificación y Presupuesto, con fecha 31 de octubre del 2025, recibe el 
memorando No. 289-SC-GADCG-2025, emitido por el Abg. Juan Carlos Pozo 
Meléndez, Secretario General del Concejo Municipal Encargado,al mismo documento se 
adjunta la calificación, con el que remite toda la información respecto del proyecto de 
Ordenanza del Presupuesto Económico del Ejercicio Fiscal del Año 2026, proyecto que 
ha sido remitido por la Dirección Financiera, para que se proceda conforme el 
procedimiento parlamentario correspondiente. 

La Comisión de Planificación y Presupuesto, ha desarrollado mesas de trabajo en fechas: 
13, 14, 17, 18 y 1.9 de noviembre del 2025, con la finalidad de conocer a profundidad el 
proyecto de Ordenanza del Presupuesto Económico del Ejercicio Fiscal del Año 2026, en 
éstas participaron los Directores de las diferentes Direcciones del GAD-CG, además 
existió la participación activa de los Ediles del Concejo Municipal del Gobierno 
Autónomo Descentralizado del cantón Guaranda. 

Con fecha 19 y 20 de noviembre del 2025, se recibe formalmente las sugerencias realizas 
por los señores concejales, mediante Memorando No. 077-CCM-GADCG-2025, 
Memorando 180-DAV-GADCGSP-2025 y Memorando Conjunto No. 029-CM­ 
GADCG-2025, los cuales fueron acogidos en la Sesión Ordinaria de la Comisión de 
Planificación y Presupuesto, Informe Técnico No. 183-DTH-GADCG, de la Dirección de 
Talento Humano. 

La Comisión de Planificación y Presupuesto conformada por: Msc. Segundo Telésforo 
Martínez Collay Presidente, Lic. Olga Curisisa Pasto Patín, Primer Vocal y Lic. Laura 
Marina González Vásconez, Segunda Vocal, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 32 
de la Ordenanza de Organización y Funcionamiento de Concejo del Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal del cantón Guaranda, se reúne en Sesión Ordinaria, el día 20 
de noviembre de 2025 a las 11h00, para tratar el siguiente orden del día. 

1.- Conocimiento, Análisis y resolución del Proyecto de Presupuesto de Económica del 
ejercicio fiscal del año 2026 

FUNDAMENTOS DE DERECHO. 

CONSIDERANDO: 

Que, el artículo 238 de la Constitución de la República del Ecuador indica que, "[l]os 
gobiernos autónomos descentralizados gozarán de autonomía política, 
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administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, 
subsidiariedad, equidad interterritorial, integración y participación ciudadana."; 

Que, el artículo 82 de la Constitución de la República del Ecuador determina que, "[ e ]l 
derecho a la seguridad jurídica se fundamenta en el respeto a la Constitución y en 
la existencia de normas jurídicas previas, claras, públicas y aplicadas por las 
autoridades competentes"; 

Que, el artículo 226 de la Constitución de la República del Ecuador prevé que, "[l]as 
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o 
servidores públicos y las personas que actúen en virtud de una potestad estatal 
ejercerán solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la 
Constitución y la ley. Tendrán el deber de coordinar acciones para el 
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos 
reconocidos en la Constitución"; 

Que, el artículo 227 de la Constitución de la República del Ecuador indica que, "[l]a 
administración pública constituye un servicio a la colectividad que se rige por los 
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquía, desconcentración, 
descentralización, coordinación, participación, planificación, transparencia y 
evaluación"; 

Que, el artículo 280 de la Constitución de la República del Ecuador, menciona que, 
"[e]l Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetarán las 
políticas, programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del 
presupuesto del Estado; y la inversión y la asignación de los recursos públicos; y 
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado Central y los gobiernos 
autónomos descentralizados. Su observancia será de carácter obligatorio para el 
sector público e indicativo para los demás sectores"; 

Que, el artículo 286 de la Constitución de la República señala que, "[l]as finanzas 
públicas, en todos los niveles de gobierno, se conducirán de forma sostenible, 
responsable y transparente, y procurarán la estabilidad económica"; 

Que, el artículo 57, literal a), del Código Orgánico de Organización Territorial, 
Autonomía y Descentralización otorga la atribución al Concejo Municipal para, 
"[ e ]l ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del 
gobierno autónomo descentralizado municipal, mediante la expedición de 
ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones"; 

Que, el artículo 60, literal g) del Código Orgánico Organización Territorial Autonomía 
y Descentralización, entre las atribuciones del alcalde o alcaldesa, establece, 
"[ e ]laborar el Plan Operativo Anual y la correspondiente proforma presupuestaria 
institucional conforme al plan cantonal de desarrollo y de ordenamiento territorial, 
observando los procedimientos participativos señalados en este Código. La 
proforma del presupuesto institucional deberá someterla a consideración del 
Concejo Municipal para su aprobación"; 
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Que, ei artículo 244 del Código Orgánico Organización Territorial Autonomía y 
Descentralización indica que la Comisión de Presupuesto estudiará el proyecto de 
presupuesto y emitirá su informe; 

Que, el artículo 245 del Código Orgánico Organización Territorial Autonomía y 
Descentralización indica que, "[ e ]l legislativo del gobierno autónomo 
descentralizado estudiará el proyecto de presupuesto, por programas y 
subprogramas y lo aprobará en dos sesiones hasta el 1 O de diciembre de cada año"; 

Que, el artículo 34 en el último inciso del Código Orgánico de Planificación y Finanzas 
Públicas, establece que, "[l]os presupuestos de los gobiernos autónomos 
descentralizados y sus empresas públicas se sujetarán a sus propios planes, en el 
marco del Plan Nacional de Derechos. El Plan Nacional de Desarrollo articula el 
ejercicio de las competencias de nivel de cada gobierno"; 

Que, el artículo 112 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 
determina que, "[l]as proformas presupuestarias sometidas a este Código, que no 
estén incluidas en el Presupuesto General del Estado, serán aprobadas conforme a 
la legislación aplicable y a este Código; 

Que, la proforma presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón 
Guaranda, no forma parte del Presupuesto General del Estado; 

Que, La Asamblea Local Ciudadana, en sesión ordinaria realizada el 29 de octubre del 
2025, Resuelve, manifestar su conformidad con las prioridades de inversión 
constantes en el ante proyecto de presupuesto del Gobierno Autónomo 
Descentralizado del cantón Guaranda 2026, cuyo valor es de 24.566.741,08; 

Que, La Comisión de Planificación y Presupuesto, en sesión ordinaria realizada el 20 
de noviembre del 2025, con dos votos a favor y uno en contra, Resuelve, Emitir 
informe favorable para que sea puesta en conocimiento del Concejo Municipal, 
en primer debate el proyecto de Ordenanza del Presupuesto Económico del 
Ejercicio Fiscal del año 2026. 

CONCLUSIÓN 

Se concluye que el proyecto de Ordenanza del Presupuesto Económico del Ejercicio 
Fiscal del año 2026, constituye una herramienta financiera y administrativa más 
importante para la planificación y gestión de las políticas públicas del Gobierno 
Autónomo Descentralizado del Cantón Guaranda. Este instrumento refleja los ingresos y 
egresos previstos para el ejercicio fiscal del año 2026, garantizando el cumplimiento de 
las competencias exclusivas, funciones y servicios que el Gobierno Autónomo 
Descentralizado del cantón Guaranda debe ofrecer a la ciudadanía. 

La elaboración de este presupuesto se ha realizado considerando criterios técnicos, 
transparentes y ajustados a la realidad fmanciera del GAD del cantón Guaranda, 
priorizando la asignación de recursos hacia áreas estratégicas como la prestación de 
servicios generales, sociales, comunales, y el cumplimiento de las obligaciones 
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económicas del Gobierno Autónomo Descentralizado del cantón Guaranda. De esta 
manera, se busca fomentar el desarrollo sostenible, la equidad territorial y el bienestar de 
todos los habitantes del cantón. 

La Comisión de Planificación y Presupuesto, en Sesión Ordinaria, realizada el 20 de 
noviembre del 2025, en la que resolvió, con dos votos a favor y uno en contra, emitir el 
informe favorable, para que sea puesto en conocimiento del Concejo Municipal, para el 
primer debate el proyecto de Ordenanza del Presupuesto Económico del Ejercicio Fiscal 
del año 2026. 

RECOMENDACIONES: 

Con los fundamentos de hecho y de derecho expuesto, y en virtud que se ha respetado el 
procedimiento parlamentario establecido, para el tratamiento del proyecto de Ordenanza 
del Presupuesto Económico del Ejercicio Fiscal del Año 2026, se solicita a la máxima 
autoridad que el presente informe sea puesto en conocimiento del seno del Concejo 
Municipal, en la sesión más próxima, con la finalidad de cumplir con los plazos 
establecidos en ley. 

Lic. Olg~a Pasto Patín 
Primer Vocal de la Comisíón de 
Planificación y Presupuesto. 

Msc. Segundo elésforo Martínez 
Collay 

Presidente de 
Comisión de Panificación y 

Presupuesto 

:firMftBll¡á..t,igi;~tez:~ asconez, 
a Comisión de Planificación y 

Presupuesto. 
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MEMORANDO. 

No 077-CCM-GADCG-2025 
Lic. Olga Curisisa Pasto Patín 
PRIMER VOCAL DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y 
PRESUPUESTO 
Dr. Inti Andrés Yumbay Taris 
ALCALDE DEL CANTÓN GUARANDA 
Ing. Erika Aroka 
DIRECTORA DE CULTURA, TURISMO, DEPORTE Y 
DESARROLLO SOCIAL 
Ing. Lenin Guaranda 
DIRECTOR FINANCIERO 
Ing. Jenny Aguiar 
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO 
Ing. Darwin Chisag 
DIRECTOR FINANCIERO 
Ing. Wilfrido Macas 
DIRECTOR DE COMUNICACIÓN 
Abg. Juan Carlos Pozo 
SECRETARIO GENERAL DE CONCEJO - E 
Ing. Willy Macas 
COORDINADO DE ACCIÓN SOCIAL 
Arq, Rodrigo Goyes 
DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN 
Ing. Fernando Rea 
DIRECTOR DE OBRAS PÚBLICAS 
Msc. Telésforo Martínez 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y 
PRESUPUESTO 

Solicitudes de informes previas a la aprobación del Presupuesto 
Económico Fiscal 2026 dentro de la Comisión de Planificación y 
Presupuesto 

Guaranda 19 de noviembre del 2025 

Por medio del presente, y en el marco de mis atribuciones como miembro de la 
Comisión de Planificación y Presupuesto, solicito a las Direcciones pertinentes la 
emisión y entrega de los siguientes informes y documentos, detallados y consolidados, a 
ser presentados previo a la Sesión Ordinaria de la Comisión, con el fin de garantizar una 
revisión técnica del Proyecto de Presupuesto económico fiscal 2026. 

1. Evaluación del POA 2025 por áreas. Certificación y análisis de cumplimiento. 
2. Proyectos prioritarios detallados que justifiquen las partidas existentes en todas 

las áreas según el presupuesto para el 2026, para su respectiva aprobación. 
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3. Informes técnicos pertinentes para la creación de Coordinador de Cooperación 

Internacional en el área de coordinación sin tener actualización del Orgánico 
Estructural, lo que establece duplicidad de funciones en cuanto al coordinador 
general y del área de Cultura. 

4. Informes Técnicos de justificación respecto del incremento del personal. 
5. Actualizar la nómina del personal a la fecha, con las respectivas remuneraciones, 

dependencias a las que pertenecen, y de los funcionarios jubilados. 
6. Informe de los Proyectos prioritarios de todas las áreas según el presupuesto 

para el 2026, para su respectiva aprobación. 
7. Informe de los funcionarios contratados por Código de Trabajo y LOSEP. 
8. Informe detallado de las razones por las cuales no se efectuó el pago a los 

funcionarios jubilados aprobados en el presupuesto 2025. 
9. Informe del porque se va a contratar más personal, conforme el proyecto 

presentado de las barredoras adquiridas. 
1 O. Informe de la Dirección de Talento Humano que contenga "Motivación, 

Antecedentes, Base Legal, Análisis Técnico, Conclusiones y Recomendaciones" 
consolidado de la información de las necesidades de personal 

11. Proyectos a las cuales se van a integrar en el POA 2026. 
12. lnfonne de la Dirección correspondiente sobre la metodología y criterios 

utilizados para la identificación y determinación de las personas de 
vulnerabilidad que serán beneficiarias directas de los proyectos planteados. 

13. Informe de la Contadora de Acción Social que detalle el presupuesto destinado a 
sueldos o salarios de Acción Social y el presupuesto proyectado para la 
ejecución de proyectos en el 2026. 

14. Informe técnico y financiero respecto al aumento del personal 
15. Informe detallado de los proyectos destinados al cumplimiento de la inversión 

para Sectores Prioritarios conforme alAttículo 35 del COOTAD. 
16. Informe que especifique, dentro de cada Dirección, los proyectos destinados a 

cubrir el 10% de los sectores prioritarios de acuerdo con el Artículo 249 del 
COOTAD. 

17. Documentación relativa a los préstamos del Banco de Desarrollo del Ecuador 
(BDE) que fueron destinados a la optimización del Talento Humano de la 
administración anterior y la actual. 

18. Planificación del Talento Humano 
19. Insertar dentro del POA 2026 el listado del personal con Factura que presta 

servicio dentro del GADCG. 
20. Informe de cuantos carros hay en GADCG, de ellos cuantos están habilitados y 

cuantos choferes están contratados en GADCG. 
21. Distributivo financiero con el porcentaje del personal. 

Particular que solicito para los fines pertinentes 

Atentamente: 

Lic. Olga unsisa Pasto Patín. 
PRIMER VOCAL DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACÓN Y PRESUPUESTO 
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CONVOCATORIA No. 07 

En calidad de presidente de la Comisión de Planificación y Presupuesto de 
conformidad al art. 32 de la Ordenanza de Organización y Funcionamiento de 
Concejo del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón 
Guaranda, me permito convocar a usted a la sesión ordinaria de la Comisión de 
Panificación y Presupuesto, del Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón 
Guaranda, misma que se llevará a efecto el día jueves 20 de noviembre del 2025 
a las 11h00 en el salón de los Concejales, para tratar la siguiente orden del día. 

1.- Conocimiento, análisis y resolución del Proyecto de "Ordenanza del 
Presupuesto Económico del Ejercicio Fiscal del año 2026". 

Msc. Segundo Telésforo Martínez Collay 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO 
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ASAMBLEA LOCAL CIUDADANA 
CANTÓN GUARANDA 

Constituida el 08 de mayo del 2015 

ACTA DE RESOLUCIÓN. 

</~ 
~~ 

ASAMBLEA LOCAL CIUDADANA 

CANTON GUARANDA 

A los 29 días del mes de octubre de 2025. en las oficinas de la Dirección de Planificación 
del GAD Guaranda, los miembros de la Asamblea Local Ciudadana del Cantón Guaranda, 
se reúnen con la finalidad de analizar, conceptualizar y definir el Anteproyecto de 
Presupuesto del Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Guaranda 2025 

Dicha Resolución se encuentra basada en COOTAD en su Art. 241.- Participación ciudadana 
en la aprobación del anteproyecto de presupuesto. - El anteproyecto de presupuesto será 
conocido por la asamblea local o el organismo que en cada gobierno autónomo 
descentralizado se establezca como máxima instancia de participación, antes de su 
presentación al órgano legislativo correspondiente, y emitirá mediante resolución su 
conformidad. 

Por parte del GAD. expone el Director de Planificación y el Director Financiero, el 
Anteproyecto de Presupuesto Institucional para el ejercicio fiscal 2026, el mismo que 
asciende a un valor de USD S 24'566.9741,08, el mismo que se compone de ingresos 
provenientes de diferentes fuentes, como son: 

Ingresos corrientes, ingreso de capital e ingresos por financiamiento. 
De igual manera se exponen los rubros a ser distribuidos por cada uno de los programas que 
componen el GAD en el que constan las partidas para: pago de obras de arrastre. prioridades 
de inversión en obras públicas, desarrollo social, medio ambiente, así como las obras 
priorizadas en los Presupuesto Participativos 2025 y una asignación del 10% que determina 
el Art.249 del COOTAD para atención a grupos vulnerables. (1 '278.436.57) 
Por tanto, el Directorio de la Asamblea por UNANIMIDAD toma la siguiente 

RESOLUCIÓN: 

MANIFESTAR SU CONFORMIDAD CON LAS PRIORIDADES DE INVERSIÓN 
CONSTANTES EN EL ANTE PROYECTO DE PRESUPUESTO DEL GOBIERNO 
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON GUARANDA 2026, CUYO 
VALOR ES DE USD. S 24'566.9741,08, y se solicita a Secretaría que ésta Resolución sea 
remitida al Sr. Alcalde para conocimiento del Consejo en pleno. 
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INFORME TECNICO No 183-DTH-GADCG 

DE: MGS. JENNY AGUIAR, DIRECTORA DE TALENTO HUMANO 

PARA: DR. INTI YUMBAY TARIS ALCALDE DEL CANTON GUARANDA 

ASUNTO: En el Texto 

FECHA: Guaranda, 18 de noviembre de 2025 

l. ANTECEDENTES 

En atención a los memorandos, oficios e informes técnicos remitidos por las distintas 
direcciones del GAD Municipal del Cantón Guaranda, así como al Informe de la Médico 
Ocupacional, se ha realizado el análisis integral para determinar la necesidad institucional de 
contratación de personal para el ejercicio fiscal 2026. 

2. DOCUMENTOS ANALIZADOS 

Se analizaron los siguientes documentos adjuntos, que sustentan la presente planificación: 

3. • Memorando N.º 246-DC-GADCG-2025 -Dirección de Comunicación. 
• Memorando N.0 973-DGA-GADCG-2024-Dirección de Gestión Ambiental. 
• Memorando N.º 978-GADCG-DA-2025 - Dirección Administrativa. 
• Memorando N.º 0632-DF-GADCG-2025 -Dirección Financiera. 
• Oficio N.º 0318-DP-GADCG-2025 - Dirección de Planificación. 
• Memorando N.º 1006-0P-GADCG-2025 - Dirección de Obras Públicas. 
• Memorandos N.º l 929-IY-A-GADCG-2025 y l 933-IY-A-GADCG-2025 -Alcaldía. 
• Documento de Justificación de la Coordinación de Gestión de Proyectos y 
Cooperación Internacional. 
• Memorando N.º 2145-DTH-GADCG-2025 

INFORME DE LA MÉDICO OCUPACIONAL. 

De acuerdo con el Memorando N.º 2145-DTH-GADCG-2025 emitido por la Md. Bárbara 
Gaibor, Médico Ocupacional del GAD Municipal, con fecha 04 de septiembre de 2025, se 
informa lo siguiente: 

• 10 trabajadores fueron calificados como NO APTOS. 
• 42 trabajadores fueron calificados como APTOS CON LIMITACIONES. 
• 9 adultos mayores requieren medidas adicionales de protección. 
• 9 personas con discapacidad requieren adaptaciones razonables. -~. 

~ 
ADMINISTRACIÓN 2023 -2027 

/"//////////////////////////////////, 



GuQtQndQ 
alcaldía 

r_ ~ G Talento Human~ 
~ UQ(QnuQ 

GUAKANDA 
BOL(VAR·C<UADOR 

Este informe evidencia que existe una afectación directa a las áreas operativas, especialmente 
a Obras Públicas e Higiene Ambiental, al contar con personal que no puede desempeñar tareas 
físicas o de campo. por lo que se justifica la contratación de personal adicional. 

Dirección de Comunicación 

• 1 Técnico en Transmisiones. 
• 1 Técnico en Artes Gráficas. 

Dirección de Gestión Ambiental 

• 2 Rescatistas de Fauna Urbana. 
• 1 Jardinero. 
• 2 Jornalero Viveristas. 
• 12 Operativos de barrido y recolección. 
• 1 Técnico de desechos sólidos. 
• 1 Asistente de desechos sólidos. 
• 1 Comisario Ambiental. 
• 1 Técnico UMSA. 
• 1 Promotor del Agua. 

Dirección Administrativa 

• 1 Auxiliar Electricista. 
• 2 Auxiliares Administrativos. 

Dirección Financiera 

• 1 Asistente de Tesorería. 
• 1 Analista Presupuestario. 
• 1 Oficinista de Rentas. 
• 1 Técnico de Rentas. 
• 7 Recaudadores Municipales. 

Dirección de Planificación 

• 5 Asistentes de Avalúos y Catastros. 
• 6 Técnicos para levantamientos, inspecciones y análisis urbanos y rurales. 

Dirección de Obras Públicas 

• 4 Técnicos profesionales. 
• 12 Operativos de cuadrilla para obras de administración directa. 

LIMITE DEL 30% EN GASTO CORRIENTE 

J~ 

De conformidad con el Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (COPFP), el 
gasto corriente no puede superar el 30% del presupuesto institucional. Por lo tanto, todas las 
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contrataciones propuestas deben esü1tcondicionadas a la certificación del Departamento 
Financiero, con base en el distributivo de talento humano correspondiente al año fiscal 2026, 
es quien en base al distributivo prestando por la Direccion de Talento debe certificar si estamos 
dentro de los parámetros legales. 

DE LA JUSTIFICACION DE COORDINACION DE COOPERACION NACIONAL E 
INTERNACIONAL. 

De acuerdo con el documento de justificación remitido, la Coordinación de Gestión de 
Proyectos y Cooperación Internacional ha gestionado más de 11 millones de dólares entre 
proyectos reembolsables y no reembolsables. La remuneración actual representa únicamente el 
0,34% del total gestionado, lo que demuestra una evidente desactualización respecto a la carga 
y responsabilidad del puesto. 

Se justifica técnicamente la revisión y ajuste salarial de esta Coordinación, conforme a 
normativa institucional y al impacto estratégico de su gestión. 

CONCLUSIONES 

La Dirección de Talento Humano del GAD de Cantón Guaranda, procede a emitir el Informe 

• Existe necesidad institucional real y documentada para contratar personal en las 
diferentes direcciones. 

• Las áreas más críticas son Obras Públicas e Higiene Ambiental debido a limitaciones 
médicas del personal actual. 

• No todo el personal solicitado puede ser considerado, ya que debe verificarse el 
cumplimiento del límite del 30%. 

• El Departamento Financiero debe emitir la certificación presupuestaria 
correspondiente. 

• Se justifica el ajuste salarial de la Coordinación de Cooperación Nacional e 
Internacional. 

RECOMENDACIONES 

• Aprobar la contratación del personal estrictamente necesario conforme al presente 
informe técnico. 

• Solicitar al Departamento Financiero la certificación formal del distributivo 2026. 
• Priorizar contrataciones en Obras Públicas e Higiene Ambiental 
• Proceder con la actualización salarial de la Coordinación de Cooperación Nacional e 

Internacional. 
• Registrar este informe en el sistema documental institucional 

Particular que comunico para los fines pertinentes. 

Atentamente, 
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Se adjunta copias de requerimientos de cada Dependencia. 
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MEMORAND MEMORANDO 
Nº 070-T M-GADCG-2025 

PARA 

rs-: 1-;z.s 

DE: 

ASUNTO: 
FECHA: 

MESA DE TRABAJO PRESUPUESTO 2026 
Guaranda, 12 de noviembre 2025 

Reciba un cordial y efusivo saludo, en vista que hoy 12 de noviembre no se pudo cumplir la agenda por falta de Quórum 
d l . l di lm b . l . . e os conceia es, me permito mvitar cor ta ente a10 e siguiente cronograma. 
FECHA Y HORA DIRECCIÓN LUGAR RESPONSABLES 

13/11/2025 14HOO Talento Humano Planificación comisión de p.p, concejales y 
directores. 

14/11/2025 9HOO Cultura, Acción Y Transito Planificación comisión de p.p, concejales y 
directores. 

14 HORAS Obras Publicas Planificación comisión de p.p, concejales y 
.. directores . 

17/11/2025 9HOO Talento Humano Planificación comisión de p.p, concejales y 
directores. 

14HORAS Cultura, Acción Y Transito Planificación comisión de p.p, concejales y 
directores. 

18/11/2025 14HOO Gestión Ambiental y Planificación comisión de p.p, concejales y 
Administrativo .... CEM, BI directores. 

19/1 1/2025 9HOO Comunicación, alcaldía, Planificación comisión de p.p, concejales y 
coordinación y planificación. directores. 

20/1 1/2025 9HOO Sesión de la comisión de P.P. Despacho comisión de p.p, concejales y 
directores. 

25/11/2025 1 OHOO Primer debate del presupuesto SALON DE LA CIUDAD comisión de p.p, ó\cejales y 
.... CEM, BI directores. 

1 
26/11/2025 9HOO Mesa de trabajo para acoger Planificación comisión de p.p, concejales y 

las sugerencias directores. 
27/11/2025 9HOO Sesión de la comisión P.P. Despacho comisión de p.p, concejales y 

directores. 

28/11/2025 IOHOO SEGUNDO DEBATE SALON DE LA CIUDAD comisión de p.p, concejales y 
directores. 

En espera de su participación puntual, anticipo en agradecerles. 

entamente; 
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MEMORANDO No. 289-SC-GADCG-2025 

DE: Abg. Juan Carlos Pozo Meléndez 
SECRETARIO DEL CONCEJO MUNICIPAL (E) 

Msc. Segundo Telésforo Martinez Collay 
PRESIDENTA DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y 
PRESUPUESTO 

PARA: 

ASUNTO: 

FECHA: 

Calificación de Ordenanza 

Guaranda, 31 de octubre del 2025. 

Por medio del presente, me permito poner en su conocimiento que el proyecto de ordenanza 
denominado "Ordenanza del Presupuesto Económico del Ejercicio Fiscal del Año 2026", cumple 
con los requisitos formales establecidos en el inciso segundo del artículo 322 del Código 
Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización (COOTAD), razón por la 
cual se remite a su autoridad, para que se proceda conforme al procedimiento parlamentario 
establecido. 

En tal virtud, y de conformidad con lo dispuesto en el artículo 15 de la Ordenanza de Organización 
y Funcionamiento del Concejo Municipal del Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón 
Guaranda, corresponde a la Comisión de Planificación y Presupuesto, bajo su presidencia, 
continuar con el trámite legislativo correspondiente, realizando el análisis técnico y jurídico 
pertinente. 

Particular que pongo en su conocimiento, para los fines pertinentes. 

Atentamente, 

Abg. Juan Carlos Pozo Meléndez 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL (E). 

(] .. - _l,o 
V 

(r) ~ ~vs 
\l~-i( 71 o 
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SECRETARÍA GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN GUARANDA. 

Guaranda 31 de octubre del 2025, a las 16hOO.VlSTOS: Abg. Juan Carlos Pozo 

Meléndez, en mi calidad de Secretario General Encargado del Concejo Municipal 

del Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Guaranda. según la acción 

de personal No. 0348-DTH-GADCG-2025, de 14 de octubre del 2025, en 

ejercicio de las facultades y atribuciones previstas, en el Código Orgánico de 
Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, COOTAD, se dispone 

lo siguiente: AVOCO, conocimiento del Proyecto de ORDENANZA DEL 

PRESUPUESTO ECONÓMICO DEL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2026, 

misma que fue ingresada mediante memorando No. 2376-IY-A-GADCG-2025, 

suscrito por el Dr. lnti Andrés Yumbay Taris, Alcalde del cantón Guaranda, en el 
que solicita; "continuar conforme al procedimiento parlamentario establecido" en 

lo principal digo y dispongo lo siguiente: que el Proyecto de ORDENANZA 
DEL PRESUPUESTO ECONÓMICO DEL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2026, 
cumple con los requisitos determinados en el artículo 322 inciso 2 del Código 

Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, COOTAD, 

respecto de su estructura, el mismo que contiene: Exposición de Motivos, 

Considerandos, Articulados que proponen en la ordenanza, Disposiciones 

Finales, y el proyecto de la ordenanza se refiere a una sola materia, de tal 

manera que el proyecto de ordenanza puede ser tramitado y proceder con el 

trámite respectivo, Notifíquese. 

Atentamente, 

Abg. Juan Carlos Pozo Meléndez 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL (E) 

Dado y firmado en dos ejemplares 

rSECRETARIA DE CONCEJO 
f ' ~ '°"'i ij '-'- d·'t.-.,- ,.~ ~ ~ . ....,,,, 

- - :.!!:)_ :1 Ji,, :· "'\ - ....__,_ 
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