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PLAN DE TRABAJO 2023-2027 

1. INTRODUCCIÓN: 

El Partido Suma 23, es una organización política de carácter nacional que se sustenta en los 
valores y los principios que plantea la teoría política y filosófica de la democracia para la 
convivencia, en la búsqueda y consolidación del nuevo Estado, de la República y la Democracia, 
que representa a los jóvenes como reflejo de IL constante renovación del movimiento. 

Por ello, en cumplimiento de la Cons.tit .1,1:lón de la República del Ecuador, Ley Orgánica 
Electoral y de Organizaciones Políticas de la República del Ecuador, Código de la 
Democracia, y la Ley Orgánica de Participación Ciudadana y Control Social, presentamos 
nuestro Plan de Gobierno Local que plantea un esquema de trabajo fundamentado en la 
renovación total de la institución y de las acciones operativas de gestión pública a fin de 
proyectar a nuestro cantón a un territorio turístico que protege el medio ambiente, 
genera ,uente de empleo a través de emprendimientos y previene la violencia. 

Nuestro Plan de Gobierno Local, por ende, acorde a nuestra ideología y proyectos, 
responde a un accionar a través de la Innovación, Proposición y Transformación 
para solventar las necesidades y requerimientos de nuestra población que causan 
las problemáticas actuales; así, enfocamos nuestras propuestas en 5 ejes 
fundamentales: Económico. social, seguridad integral, transición ecológica e 
institucionalidad del 
GAOM-Guaranda 

Impulsaremos políticas públicas locales y legislaremos para la población en situación de 
precariedad y vulnerabilidad, para que alcancemos un desarrollo sostenido y sostenible 
que mejore las condiciones de vida de nuestra gente. 

promoveremos la unidad y vinculación de todos los sectores sociales y productivos; 
sectores públicos y privados; para la planificación, regulación, control y gestión de 
acuerdo a las atribuciones y competencias de nuestro encargo, y de esta manera 
vlabtlizar la generación de empleo, reconocimiento, seguridad y bienestar que garantice 
avances visibles y tangibles, lo cual sin duda devolverá la credibilidad en nuestras 
autoridades. 

Creemos firmemente en la representación, la gobernabllidad y la 
corresponsabilidad como mecanismos de participación acción; es decir, un 
ejercicio público vinculante con apertura para las ciudadanas y ciudadanos, pues 
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suma 
sin duda a través del trabajo en equipo alcanzaremos mejores resultados en el 
desarrollo de nuestro cantón y fortaleceremos el país. 
Nuestro mayor objetivo es cambiar totalmente la forma de ejercer la política 
renovando: la política pública, normativa, instrumentos ordenanzas y los modelos 
de gestión 

MARCO LEGAL: 

o Constilución de la República del Ecuador. 

Pa~ticipar e~ los as~ntos ce in~erés póbli20. 
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Las personas extranjeras gozarán de estos derechos en lo 
que les sea ap~icab~e. " 
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"Art. 109. - Lo s pa r r i do s po Li c i.co s s e r án de c a r a c te r n ac i oria l , 
st=e rec_¡iran por i=:,us prl,JCJ.p.1:J.3 y ectatctc,~,. propondrán un 
programa de ·]C•bi-=rno y r~1an:::endr~i!l el re q i.s t ro Ge sus 
a f i Li.ado a • ::...os mov í rn í.e n t.o s po Li ri co s pocir á n co r r e s pon de r 2 

cuctlqL1er nive: ue gobierno o a lct ci1cunscripci6n del 
exteri~~. ~a ley estable~erj los requisicos y 

ce: d i c i orie s ce o !.·gar. 1 z e c í cn , pe rmar:e : .. :"" i:; y ac c i c-n J 1 ::-Je:-moc .:-...::. t 1 e-: de los 
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Los oartido~ rio, i ticos presentar su declaración de 
p r ~ ne i pi es 1 ele:::,, oq 1 co s , p r o q r arr a de qcbi e r ne que es t ab Lez ca las 
acciones b a s i ca s que se p ropon en realizar, e s t a t ut.o , símbolos, 
s~g1a&, errblemas, dis~intivos, nórnina de lci ciirectiVd. Los parliuos 
deberán con Lar- con una o r q.s n i. Zdciór: nac io:-Ja l, que c:,~::T,prenderá al 
menos al cincu~nta por cl~nto rle las prov·ncias del pais, dos de 
.:.as CL,ales debeúlr, cor1espo1,di::.:. ,::1 lc.s tnis de maycr población. E'.l 
registro de afilia.dos no pcdrá ser meno·..- al uno pun o c.:.nco por 
c·ento del reg~s_ro electoral ut:::z~do en el Lllimo proceso 
r~l~ctor:1:. 

1 os movimien:os po~ 1 i: icos deber :1n p.t:(;Sénlar un<:i decL:iréJ.ción 
de pri~cip:os, pro~rama de gobie=no, si~bolos, Figlas, 
emblemas, distint.ivcs y regis-.:-.ro de ad1-..erentes o 
simpatizantes, en número no inferio1 al uno pJnLo cinco por 
ciento del registro ~lectora: u=ilizado en el 01 imo proceso 
elec oral." 

"Art. 217.- La Funcíón Electoral garantizara el ejercicio de los derechos políticos 
que se expre.3ar~ a través de~ sufr-agio, a.si corno los 
referentes a la organización politic~ de la ciudadania." 

"Art. 264. - Los gobiernos municipales tendrán las siguientes competencias exclusivas 
sin perjuicio de olras que determine la ley: 
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!.<. Regular, auc:.orizar y co n t r o La r La explor.aciór. 
de materiales áridos y pó r r e o s , que se e n cue rtr an 
en los lechos de los rios, i.agos~ playas de mary 
canteras. 
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Gestionar l ,3 coaper:;¡c i ón .i nt.erna.ci c~n2. l para el 
cumplimientc de st.:s competencias. 

Er: el árnbi to de sus compe:::encias y territorio, y 
sus facultades, expedirán ordenanzas cantonales. 

en 
" 

uso de 

o Ley Orgánica Electoral y de Organlzacrones políticas de la Repl'.1bl ica del Ecuador, 
Código de la Democracia. 

"Art. 2.- En el ámbito de esta ley las ecuatorianas y ecuatorianos gozan de los 
siguientes aerechos: 
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''Art. 97.- Todos los candidatos y candidatas a Presidente o Presidenta, Gobernador o 
Gobernadora Regional, Prefecto o Preíeclct, ldcalde o 
Alra:de:=;2, p r e s e n t a rán ~um- .. o e en e I f c rrnu l a r io de 
ins~r1pcio~ un pJan d~ ~rabajo con al mAno~ el s1gu1en~e 
contenido: 

1. Diagnósiico de la &Jtuación actual; 

3. :?Jan ce ~l'f.ibajo p l uri a nua.l de a cue rdo a la d i-j n i dad 
a la que h·;bieren op t a r.do , e n el que se es r aol ec e r á n 
~as ~repuestas y est~ategias a ejec~tarse de resulrct· 
e_ecLcs; 
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unil propuesta o plan de 
se ña Lado ar.t.e r í o rtue n t.e . 

:islas p:uri9ersonales presentarán 
traóajo un i c o con e! mismo contenido 
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o Ley Orgánica de Participación Ciudadana y Control Social. 
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del mandaco solamente podrá 
primer afio de gestión y antes del 

•Je..:: t ión de una autor z.d ad 5 podrá 
revocatoria del mandato. Podrán 

La solici . ud 
r es e n t s r s e una 

ú l timo. Du r a n t.e 

presentar esta soliciLud las electoras y 
enpadronados en la circunscripción ~espect~va 
que se pretende ~evocar el mandato. 

e:ectores que eslén 
de !a auloridad a la 

Una persona o sujeto político podrá presentar por una sola vez la solicitud de revocatoria 
del ma nda t.o . " 



suma 
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a r r.e s de la campaña electoral. 
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sobre las delegaciones 
nacional e internacional. 

o Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización 
{COOTAO) . 

.i\r:... 65. - Competencias e x c l u s i.va s del q ob i e r no au tóriomo 
descentralizado parroquial rural. - Los gobiernos au t óriomos 
descenlral_zados parroquiales rurales e~ercerán las 
s i qu i e nt s-s cnmper.e::--:cJ:,s e xci n s i va s , s t r, pe r j u í.r i o c.>- o t r a s 
que se delerminen: 
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b) Planific2r, con s tr u í r y rnant:.ener la. 
infraestructi1ra. física, los e qu.i.p am.i e r t o s y los 
espa e 1 os púb 1 i cos de La pa r r o qu i a , cont.en i do s e'.) 
los plé1nes de des a. r r o L lo incluidos en los 
presupuestos pa~icipat:.ivos anua_es; 
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vialid~d parroquial 

C(]Dl. d j ~1.J•:.: ~ór, 
i ur a l : 

ti) incentivar el desarroJl.o de a c t i v i darie s 
p.roduct.ivas comunitarias la preservación de la 
biodiversidad y la protección dGl ambiente; 
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~~1,1r1 d~:f!~a~~!: o d~sce~t~a!izadJs por 8tros niveles de g~b11=rr1n; 

n Pr omcve r 
las coml!nas, 

.:_a organización de los ciudadanos de 
r e c i r t.o s y demás asentamientos rurales 
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con el carácter de organizaciones territoriales de 
base; 
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:,) Vi q i l a r la e j e cu ci ó __ de 
de los eerv1c1os póblicos. 
SITUACIÓN ACTUAL: 

ob~as y la calidad 
" DIAGNÓSTICO DE LA 

3.1. Ubicación geográfica y superficie: 
El cantón Guaranda, se encuentra localizado Al norte por la provincia de 
Cotopaxl, al sur con los cantones Chimbo y San Miguel, al este las Provincias de 
Chímborazo y Tungurahua al oeste por los cantones de las Naves, Caluma y 
Echeandía. 

MAPA BASE CANTO GUARANDA 

.. 

'• 

SUPERFICIE: El cantón Guaranda tiene una superficie de 1897.80 Km2.de los cuales 
515,275 Km2 constituyen parte de la parroquia de Guaranda y la parte urbana 
comprende aproximadamente 120 Km2. 

3.2. Información climática: 



a 
El Cantón Guaranda goza de gran variedad de climas que van desde el cálido de 
las zonas subtropicales hasta el frío páramo del Puntzucama, con cinco pisos 
climáticos, que van desde: tierras bajas, prernontano, montano, montano bajo y 
montano alto, con 
temperaturas desde los 4 ºe- 28 ºe y alturas desde los 35 rn.s.n.m • 3130 m.s.n.m., con una 
precipitación media anual de 2275 mm. 

3.3. Reseña Histórica: 

7 

El origen de Guaranda data desde 1560, se cree que su nombre se deriva de la palabra 
Guarango (Grosopia tórrida), planta muy predominante en la zona. 

Entre 1551 - 1571, en el centro del valle del Chimbo se realizó la fundación española de 
Gua randa. 

No se conoce con exactitud el nombre original, pudo ser "Purísima concepción María de 
Guaranda", pero al ser muy largo el nombre y por su afinidad con Guanujo le cambió el 
nombre a San Pedro de Guaranda. Gua randa es parte de las gestas 
libertarias de la independencia, logró su emancipación el 10 de Noviembre de 1820, 
pasando desde entonces a formar parte de la provincia de Pichincha como cantón 
cuando aún existía la Gran Colombia. 

Guaranda se inicia como cantón el 23 de junio de 1824, de acuerdo a la Ley de 
División Territorial de la Gran Colombia. Luego de la desintegración de ésta en el 
año de 1830 pasó a formar parte de la provincia de Chimborazo. En 1861 pasó a 
formar parte de la provincia de Los Rfos y a partir del 23 de abril de 1884 al crearse 
la provincia de Bolívar, por gestiones de Ángel Polibio Chávez y Gabriel Ignacio de 
veintimtlla. instituyéndose con los cantones de Chimbo y San Miguel. 

El 15 de mayo de 1884 se inaugura la ciudad de Guaranda como capital de la provincia 
de Bolívar. 
El Carnaval constituye la "Fiesta Mayor" de la ciudad y la provincia cuya celebración es 
reconocida tanto nacional como internacionalmente. Es una fiesta popular que 
se festeja en honor a la siembra y a la fertilidad de las tierras, y para que las deidades 
bendigan el inicio de la siembra, 

3.4. Ámbito social: 
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su a 
En cuanto a las condiciones sociológicas de las familias es necesario mencionar que 
solamente el 7,99% de familias pertenecen alguna asociación de productores o sus 
reuniones solo se realizan para mingas o intereses puntuales. 

El fortalecimiento de capacidades en cuanto al liderazgo de servicio, voluntariado para 
el bienestar y la apropiación local, han sido trabajos continuos y sistemáticos procurando 
la cohesión social. 
Gracias al trabajo asociativo con organizaciones no gubernamentales, la sociedad civil y 
el GADM-Guaranda, se han contribuido a mejorar la nutrición de los niños, refuerzo 
escolar, atención médica familiar, lactancia materna exclusiva; protección y derechos y 
acompañamiento en los casos de violencia intrafamiliar o maltrato infantil. 

8 

3.5. Económico: 

Al ser Guaranda una zona eminentemente agrícola, en donde se cultivan varias 
leguminosas en grano, tubérculos y hortalizas, pero predomina el maíz suave y fréjol, 
pero no hay que descartar la actividad económica relacionada a la crianza y 
comercialización de ganado bobino y porcino principalmente. 

3.6. Ambiente: 

En Guaranda los bosques nativos e convierten año tras año en tierras agrícolas y 
pastizales para compensar la pérdida de fertilidad de los suelos agrícolas, la pérdida de 
bosques se constituye en uno de los problemas ambientales de mayor magnitud, lo cual 
ha conducido a la reduccfón del caudal hfdrfco. 

Se puede ver esfuerzos en cuanto al cuidado del medio ambiente y reforestación de 
fuentes de agua, con la entrega de plantas nativas y el proceso de capacitaclón del 
análisis de las ordenanzas municipales en temas medioambientales. 

3. 7. Político: 

Los nuevos lineamientos gubernamentales obligan al trabajo de entidades privadas y la 
sociedad civil para el beneficio de las comunidades, lo cual es una oportunidad de 
trabajo encaminado a garantizar la dotación de bienes y servicios a las comunidades del 
cantón. 

11. OBJETIVOS 

4.1. OBJETIVO GENERAL: 





a 
En cuanto a las condiciones sociológicas de las familias es necesario mencionar que 
solamente el 7,99% de famíltas pertenecen alguna asociación de productores a sus 
reuniones solo se realizan para mingas o intereses puntuales. 

El fortalecimiento de capacidades en cuanto al liderazgo de servicio, voluntariado para 
el bienestar y la apropiación local, han sido trabajos continuos y sistemáticos procurando 
la cohesión social. 
Gradas al trabaja asociativo con organizaciones no gubernamentales, la sociedad cívll y 
el GADM-Guaranda, se han contribuido a mejorar la nutrición de los niños, refuerzo 
escolar, atención medica familiar. lactancia materna exclusiva; protección y derechos y 
acompañamiento en los casos de violencia intrafamiliar o maltrato Infantil. 
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3.5. Económico: 

Al ser Guaranda una zona eminentemente agrícola, en donde se cultivan varias 
leguminosas en grano, tubérculos y hortalizas, pero predomina el maíz suave y fréjol, 
pero no hay que descartar la actividad económica relacionada a la crianza y 
comercialización de ganado bobino v porcino principalmente. 

3.6. Ambiente: 

En Guaranda los bosques nativos se convierten año tras año en tierras agrícolas y 
pastizales para compensar la pérdida de fertilidad de los suelos agrícolas, la pérdida de 
bosques se constituye en uno de los problemas ambientales de mayor magnitud, lo cual 
ha conducido a fa reducción del caudal hídrico. 

Se puede ver esfuerzos en cuanto al cuidado del medio ambiente y reforestación de 
fuentes de agua, con la entrega de plantas nativas y el proceso de capacitación del 
análisis de las ordenanzas municipales en temas medlcarnblentales. 

3. 7. Político: 

Los nuevos lineamientos gubernamentales obfigan al trabajo de entidades privadas y la 
sociedad civil para el beneficio de las comunidades, lo cual es una oportunidad de 
trabajo encaminado a garantizar ta dotación de bienes y servicios a las comunidades del 
cantón. 

11. OBJETIVOS 

4.1. OBJETIVO GENERAL: 
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a 
Renovar la gestión pública del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de! Cantón 
Gua randa, a través de fa innovación, proposición y transformación, mediante la 
planificación, regulación, controlqe s t I on de planes.provectos, 
ordenanzas/resoluciones, legistacíón y fiscaliza cien para aportar en el desarrollo 
sostenible y mejorar la calidad de vida de nuestros habitantes. 

4.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

l. Expedir ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones 
2. Regular, mediante ordenanza, la aplicación de tributos previstos en la ley a su favor 



s 
Ji 

3. Aprobar el plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial formulados 
participativamente y consensuados gracias a la participación ciudadana 

4. Garantizar una participación ciudadana en el marco de la Constitución y la ley. 

S. Aprobar la creación de empresas públicas o la participación en empresas de 
economía mixta, para la gestión de servicios de su competencia u obras 
públicas cantonales. 

6. Fiscalizar la gestión del alcalde o alcaldesa del Gobierno Autónomo 
Descentralizado M unici pa 1. 

7. Instituir el Sistema Cantonal de Protección Integral de Derechos para los grupos de 
atención prioritaria. 

v. ATRIBUCIONES 

Establecer mesas de dialogo en el eje ambiental, económico productivo, soclocultural, 
movilidad y conectividad y el político lnstitucional Fiscalizar y regular acciones que 
beneficien a la población. 

Materializar el plan de trabajo verificando que se cumplan todas tas especificaciones 
resultado del anáfisls técnico de requerimientos y propuestas. 
Seguimiento de la ejecución de objetivos mediante indicadores numéricos 

VI. ESTRATEGIAS DE ARTICULAC!ON: 

Gestionar y direccionar un plan técnico de seguimiento de metas y resultados del 
plan de trabajo. 

Suscripción y formalización de acuerdos de cooperación multilateral intemacionaL 

Estructura técnica de gobernanza y colaboración para la mejora continua de 
procesos internos que permitan mayor eficiencia en la ptaneación y programación en 
todos los niveles institucionales y las intervenciones en territorio, 

Contribuir con mecanismos de gestión y transferencia del conocimiento para 
facilitar la asistencia técnica que sustente la implementación de políticas públicas 
efectivas para la resolución de problemáticas territoriales. 

Los mecanismos de articulación interinstitucional son el eje principal en la 
estructuración del marco de acción de los objetivos del plan de trabajo, se involucran 
instituciones públicas, la empresa pnvada, los sectores productivos, la academia y 
organismos no gubernamentales, los cuales se guiarán en los siguientes enfoques 

Gestión Pública: Requiere la implementación correlacionada y transversal de los 
componentes técnicos y políticos que aglutinen todos los niveles estructurales, se 
orienta en base al trabajo conjunto y coordinado entre instituciones, organizaciones y 



personas en espacios intergubernarnentales, íntersectoriales, no gubernamentales y la 
sociedad civil. 

Gobernanza: Mecanismos y herramientas para la efectiva toma de decisiones 
mediante la gestión de prioridades y responsabilidades, la definiclón de niveles 
e instancias gubernamentales estructuradas y comunicativas mediante fa 
delegación y desconcentración de poder. 

Derechos Humanos: Libertades y condiciones básicas de vida que poseen todos los 
seres humanos que garanticen la igualdad, convivencia, solidaridad. justicia 

l O y paz. 
Enfoque Diferencial: Reconocimiento e incorporación de las diferencias 
individuales, históricas y culturales de las personas y las comunidades. 

Política Pública: Objetivos, responsabilidades, recursos y plazos en torno a los 
cuales se organiza la gestión del Estado y se movilíza la acción de la sociedad. 

Vll. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL, PROPUESTAS Y ESTRATEGIA: 

Dignidad: Concejalía 

Periodo de planificación: 4 años 
;~~~,,~~O:W·ft°l":::"ff::,._:r.11~ 
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Vlll. MECANISMOS PERIÓDICOS Y PÚBLICOS DE RENDICIÓN DE CUENTAS: 

La Constitución de la República del Ecuador, corno Norma Suprema que prevalece sobre 
cualquier otra norma del ordenamiento jurídico, en el numeral 4 del artículo 100 dispone 
que en todos los niveles de gobierno se debe fortalecer la democracia con mecanismos 
permanentes de transparencia, rendición de cuentas y control social, asi mismo en el 
inciso primero del articulo 204, dispone que 11EI pueblo es el mandante y primer 
flscallzador del poder público, en ejerclclo de su derecho a la participación". 

El numeral 2 del artículo 208 de la Constitución de la República del Ecuador, otorga la atribución al 
Consejo de Participación Ciudadana y Control social de: "Establecer rs mecanismos de Rendición 
de cuentas de las lnstltuciones y entidades del sector público, y coadyuvar procesos de veeduria 
ciudadana y control social 11. 

La Ley Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social, en el artículo 
9, referente a la Rendición de Cuentas, faculta al Consejo de Participaclón Cludadana.v 

• · ·-. , r t · .• :!A~.'-:(.,~~.:,,. üf i>OLI\'A·' l 

~¿,,,-, .i DO: que esta copia es igual a 

- .:,¡9:na!if: .---Á ,-1 - Q97h 
• . nr s........ . . del. ~.] 



• 

su a 
Control Social, los mecanismos para someter a evaluación de la sociedad, las acciones 
del Estado y de las personas jurídicas del sector privado que presten servicios públicos, 
manejen recursos públicos o desarrollen actividades de interés público, con atención al 
enfoque de derechos a los resultados esperados y obtenidos, a los recursos financieros 
empleados y a los métodos utilizados sobre su gestión". 

El artícu\c 88 de la Lev Org-ánica de Participación Ciudadana, establece el derecho 
ciudadano a la Rendición de Cuentas, en la siguiente forma: "Las ciudadanas y 
ciudadanos, en forma individual y colectiva, comunas, comunidades, pueblos y 
nacionalidades indígenas, pueblos afro ecuatoriano y montubio, y demás formas lícitas 
de organización, podrán solicitar una vez al año la Rendición de Cuentas a las 
instituciones públicas o privadas que presten servicios públicos, manejen recursos 
públicos o desarrollen actividades de interés público, así como a los medios de 
comunicación social, siempre que tal Rendición de Cuentas no esté contemplada 
mediante otro procedimiento en la Constitución de la República y demás leyes". 

Igualmente, el artículo 89 de la ley Orgánica de Participación Ciudadana, menciona a fa 
Rendición de Cuentas como un proceso - "sistemático, deliberado, interactivo y 
universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes 
y representantes legales, según sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar 
y someterse a evaluación ele la ciudadanía por las acciones u omisiones en el ejercicro 
de su gestión y en la administración de los recursos públicos." la Rendición de Cuentas, 
además de un derecho consagrado en la Constitución y en la ley, y un ejercicio pleno de 
control social por parte de las ciudadanas y ciudadanos en su calidad de mandantes. 

IX. CERTIFICACIÓN: 

CERTIFICA: Que el presente Plan de Trabajo, corresponde al presentado por los concejales Urbanos, 

lb efectuarse el domingo 05 de candidatos a la concejal/a Partido Suma 23; para las elecciones a 
febrero del 2023. 
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CONSEJO NACIONAL ELECTORAL 

DELEGACIÓN PROVINCIAL 
BOLIVAR 

CERTIFICACIÓN. 

En mi calidad de Secretaria General de la Delegación Provincial Electoral de 
Bolívar, CERTIFICO que: 

Una vez que se ha verificado en los Archivos tanto físicos como digitales que 
reposan en la Delegación Provincial Electoral de Bolívar, CERTIFICO copias del 
Plan de Trabajo de Concejales Urbanos del Cantón Guaranda, del PARTIDO 
SUMA, LISTA 23, para el periodo 2023 - 2027, esto es todo en cuanto puedo 
certificar en honor a la verdad. 

Guaranda, 05 de noviembre de 2024. 

Mgs. Diana arolina Sanabria Orna. 
SECRETARIA NERAL DE LA DELEGACIÓN 

PROVINCI ELECTORAL DE BOLÍVAR. 

Guaranda - Ecuador 
\\v.\\ .CtlC.Q.Ob.cc 

delegación bolivar@cne.gob.ec 
Calle Azuay N.- 509 entre 

Sucre y Convención de 1884 
1 

PBX: (593 2) 2980353 I • 
2550920 


