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INFORME PRELIMINAR 

Presentación 
 

Al inicio del año 2021, nos trazamos nuevos retos y desafíos para seguir construyendo el Guaranda que soñamos 
con nuestra gestión y administración del gobierno municipal. 
 
En el Ecuador y el mundo, nadie se imaginó que podría llegar una pandemia con las proporciones y efectos que ha 
tenido el COVID-19. El 11 de marzo de 2020 el Gobierno Nacional declaró el Estado de Emergencia Sanitaria y el 
17 de marzo del mismo año el Estado de Excepción por calamidad pública en todo el territorio nacional. 
 
A pesar de todo; en medio de la crisis sanitaria, crisis económica y recorte presupuestario a los Gobiernos 
Autónomos Descentralizados, los guarandeños/as  hemos sacado lo mejor de nosotros. Hemos y estamos 
enfrentando a esta pandemia sanitaria y económica trabajando en coordinación, apoyo y cooperación 
interinstitucional y comunitaria. 
 
El Alcalde de Guaranda, Medardo Chimbolema, previo diálogo con las Autoridades Distritales de Salud Guaranda, 
contrató 4 médicos y 4 enfermeras, a fin de dotar de personal de apoyo al equipo médico que trabaja en las áreas 
de atención Covid-19 en el Hospital General “Alfredo Noboa Montenegro”, debido a la saturación de pacientes; la 
necesidad de agilizar en pacientes de las Unidades de Cuidado Intensivos y la dotación de insumos de 
bioseguridad. 
 
Igualmente el Gobierno Municipal del Cantón Guaranda, priorizando la vida de los seres humanos, contrató el 
personal médico, enfermeras y digitadores interculturales bilingües para las brigadas médicas de inoculación para 
acudir a las parroquias y comunidades rurales donde se prestó servicios de vacunación en territorio en coordinación 
con los Gobiernos Autónomos Descentralizados y Sub-centros de Salud Parroquial.    
 
Se adecuó el Coliseo Municipal para la atención de las vacunas a la ciudadanía urbana y periurbana; así como 
también se facilitó las instalaciones del Hotel "Tambo El Libertador" de propiedad Municipal, donde sigue 
funcionando el Centro de Atención Temporal del COVID - 19. 
 
Para el cuidado y prevención de la pandemia se mantiene con las jornadas de desinfección en los espacios e 
instituciones públicas dentro y fuera de la ciudad de Guaranda, se continúa promoviendo los protocolos y 
requerimientos de bioseguridad.  
 
En éste contexto, seguimos trabajando con empeño en la reactivación económica de Guaranda sus parroquias, 
comunidades y barrios, construyendo el nuevo mercado mayorista, mejorando el mercado 10 de Noviembre, 
adecuando espacios de comercialización para fortalecer la economía popular y solidaria como la “Tienda Killa de 
Guaranda”, promoviendo los emprendimientos y comercio justo, mejorando el sistema vial urbana y rural, 
construyendo sistemas de alcantarillado en comunidades periurbanas, agua y saneamiento en la comunidades 
rurales, promoviendo de esta manera la dotación de agua para consumo humano. También estamos implementando 
huertos familiares y comunitarios agroecológicos, encaminados a la alimentación sana y equilibrada. 
 
Estamos convencidos que superaremos la crisis sanitaria y económica con el trabajo de todos y todas. Para ello 
comprometemos nuestros mejores esfuerzos, mediante la presente gestión y administración del gobierno municipal 
honesta y transparente. En unidad continuaremos construyendo una sociedad intercultural y Estado Plurinacional 
desde el territorio. 
 
 

 
Luis Medardo Chimbolema Chimbolema 

ALCALDE DEL CANTÓN GUARANDA 
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Introducción 
 
La Constitución de la República del Ecuador, como principio general y dentro de las competencias exclusivas de los 
Gobiernos Municipales, establece en el Art. 264 numeral 1. “Planificar el desarrollo cantonal y formular los 
correspondientes planes de desarrollo territorial, de manera articulada con la planificación nacional, regional, 
provincial, cantonal y parroquial, con el fin de regular el uso y ocupación del suelo urbano y rural”. 
 
El COOTAD, en el Art. 55, establece como competencias exclusivas del gobierno autónomo descentralizado 
municipal: “a).- Planificar, junto con otras instituciones del sector público y actores de la sociedad, el desarrollo 
cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la 
planificación nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupación del suelo urbano y 
rural, en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad; b).- Ejercer el control 
sobre el uso y ocupación del suelo en el cantón; c) Planificar, construir y mantener la vialidad urbana; d) Prestar los 
servicios públicos de agua potable, alcantarillado, depuración de aguas residuales, manejo de desechos sólidos, 
actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la ley; …” 
 

Que, el Art. 266 del Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización establece que, al 
final del ejercicio fiscal, el ejecutivo del gobierno autónomo descentralizado convocará a la asamblea territorial o al 
organismo que en cada gobierno autónomo descentralizado se establezca como máxima instancia de participación, 
para informar sobre la ejecución presupuestaria anual, sobre el cumplimiento de sus metas, y sobre las prioridades 
de ejecución del siguiente año;  
 
El Art. 15 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas establece que, […] los gobiernos autónomos 
descentralizados formularán y ejecutarán las políticas locales para la gestión del territorio en el ámbito de sus 
competencias, las mismas que serán incorporadas en sus planes de desarrollo y de ordenamiento territorial y en los 
instrumentos normativos que se dicten para el efecto;  
 
El Art. 41 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas establece que, los planes de desarrollo y 
ordenamiento territorial son los instrumentos de planificación que contienen las directrices principales de los 
Gobiernos Autónomos Descentralizados respecto de las decisiones estratégicas de desarrollo y que permiten la 
gestión concertada y articulada del territorio. 
 
El reglamento de la LOOTUGS, Art. 8, establece que, […] los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 
(PDOT) podrán ser actualizados cuando el Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) lo considere necesario y 
esté debidamente justificado, a partir de la evaluación del PDOT anterior para definer el alcance de la misma sin 
alterar su contenida estratégico y el component estructurante que lo articula al Plan de Uso y Gestión del Suelo 
(PUGS), en el caso de los municipios o distritos metropolitanos. Sin embargo en las siguientes circunstancias, la 
actualización es obligatoria. 
a) Al inicio de la gestión de las autoridades locales. 
b) Cuando un Proyecto Nacional de Carácter Estratégico se implanta en la jurisdicción del GAD y debe adecuar su 

PDOT a los lineamientos derivados de la respective Planificación Especial. 
c) Por fuerza mayor, como la ocurrencia de un desastre.  
  
 
Que, el Art. 3 de la Resolución No. 003-2014-CNP establece que los planes de desarrollo y ordenamiento territorial 
de los gobiernos autónomos descentralizados deberán contener, al menos, los indicadores y las metas que les 
correspondan para contribuir al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo, en el marco de sus 
competencias. 
 
El Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Guaranda, inició en el mes de febrero de 2020, la actualización 
del PDOT cantonal, conforme a las disposiciones, lineamientos y normativas vigentes; además, previo conocimiento 
y decisión política de las autoridades competentes del GADCG, así como también del Consejo de Planificación 
Local, se determinó realizar la actualización del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantón Guaranda, 
por administración directa, liderada desde la Dirección de Planificación y la conformación del Equipo Técnico del 
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Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantón Guaranda. 
 
Conforme a la metodología y las fases del proceso de actualización y formulación del Plan de Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial, incluido el Plan de Uso y Gestión del Suelo, previa observación y sugerencias de la 
Secretaria Técnica Planifica Ecuador, la revisión, recomendaciones del Consejo de Planificación Local, el análisis y 
aportes en primera y segundo debate del Concejo Municipal, el PDOT-CG 2020 – 2025 fue aprobada el 22 de abril 
del 2021.  
 
Para la implementación del Modelo de Gestión, básicamente se sustenta en el modelo territorial deseado y los ejes 

propuesto en el Plan de Trabajo del Alcalde - Guaranda: Participativo, Intercultural, Equitativo y Ecológico 

(Guaranda de PIEE1), donde se involucran los actores institucionales públicos y privados, entidades no 

gubernamentales, organizativas, barriales y comunitarias, promoviendo la organización, articulación y coordinación 

entre el Gobierno Municipal y la sociedad organizada.  

Igualmente, se encaminan en establecer alianzas, acuerdos y convenios interinstitucionales, a fin de implementar 

los objetivos estratégicos de desarrollo, programas y proyectos con los niveles de gobierno parroquial, provincial y 

nacional. En ésta dinámica es importante también la gestión y cooperación de las instituciones no gubernamentales, 

entidades organizativas y comunitarias donde son partícipes y protagonistas en la implementación de los programas 

y proyectos, enfocados en los objetivos estratégicos de desarrollo establecidos en el PDOT-CG 2020 - 2025. 

Cabe resaltar que en todo el proceso de la aplicación del Modelo de Gestión, paralelamente se ha venido realizando 

alianzas y convenios de cooperación específicos, para la ejecución de proyectos y sub-proyectos, según los 

problemas y necesidades reales del contexto territorial, de esta manera se ha promovido la coparticipación 

ciudadana y la minka organizativa-comunitaria. 

En éste contexto la rendición de cuentas del año fiscal 2021, se realizará tomando en cuenta las particularidades en 

el ámbito urbano y rural; así como también sustentados en los cinco componentes (1.- Biofísico, 2.- Económico 

Productivo, 3.- Socio Cultural, 4.- Asentamientos Humanos, que incluye Movilidad, Energía y Telecomunicaciones, 

5.- Político Institucional y Participación Ciudadana) del PDOT-CG 2020 – 2025, el Plan de Trabajo, el PAC y el POA 

respectivamente. 

Finalmente, no se trata de imponer una propuesta de desarrollo o modelo de gestión, sino de construir una 

alternativa al “desarrollo” local, siempre promoviendo la participación que implica ejercer derechos, cumplir 

obligaciones y evidenciar la responsabilidad compartida entre el gobierno municipal y la ciudadanía en general. 

 

 

 

 

Lic. Carlos Pilamunga Mgs, 
COORDINADOR DEL EQUIPO TÉCNICO PARA LA  

RENDICIÓN DE CUENTAS DEL GADCG – 2021. 
 

 
 

 

                                                           
1 Guaranda: Participativo, Intercultural, Equitativo y Ecológico. 
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COMPONENTE: BIOFÍSICO 
 

 
PROYECTOS – SUBPROYECTOS Y ACTIVIDADES EJECUTADOS: 27 

INVERSIÓN: $ 2.844.913,82  

 
OBJETIVO ESTRATÉGICO (1) PDOT-CG 2020-2025: Conservar, proteger y mitigar la 

cobertura vegetal natural y ecosistemas degradados, mejorando la gestión y uso sostenible del 

agua, con la actuación primordial de las comunidades locales para asegurar la accesibilidad a 

agua segura. 

 

PÁRAMOS Y FUENTES DE AGUA 
 
Resultados 
 
Gestión integral y conservación de la franja del páramo 

andino del cantón Guaranda. 

Protección de la Pachamama. 

Compra del páramo Quinllunga 566,58 Ha. Parroquia San 

Simón, misma que cuenta con la certificación como Área 

de Protección Hídrica.  

Páramo de Quinllunga – San Simón 
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Forestación y reforestación en las comunidades del alto 

páramo y fuentes hídricas. 

Parroquias rurales. 

 

Guaranda ciudad verde. 

Minka por el Agua 

 

Cuidado de las vertientes de agua. 

Convenio hermanamiento con el Municipio de 
Evergem. 

 

Mesa Técnica del Agua – UMSA. 

Siembra de 10.100 plantas nativas en el páramo de la 

comunidad  Boliche, parroquia Simiatug. 

Cercado de las vertientes de agua para consumo humano 

en 30 comunidades y 58 fuentes hídricas.  

 

Siembra de 129.000 plantas nativas en los páramos de 
las comunidades y parroquias de: Simiatug, Salinas, 

Guanujo y San Simón. 

Mesa Técnica del Agua – UMSA. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO (2) PDOT-CG 2020-2025: Recuperar y proteger el corredor 

ecológico en las parroquias rurales y urbanas del cantón Guaranda, propiciando la reducción 

de la contaminación y prácticas comunitarias para la sostenibilidad ambiental. 

 

Gestión y protección del páramo y agua. 

Cooperación y participación comunitaria. 

 

 

 
 
 

Con un avance del 50% el Corredor Biológico, área de 

conservación de los páramos en las 11 comunidades de 

Simiatug y 6 comunidades de Salinas. 

Instituciones y dirigentes comunitarios 
participantes en el  proyecto 

Corredor Biológico. 

Páramo de Boliche - Simiatug 
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Vivero Municipal. 

Programa de forestación. 

 

 
 
Reforestación en áreas y espacios propicios. 

Parroquias urbanas. 

 
 
SANEAMIENTO AMBIENTAL 
 
Resultados 
 
Centro de aprovechamiento de residuos sólidos. 

Proyecto emblemático. 

 

 

Botadero a cielo abierto de Curgua. 

Conservación ambiental. 

 

 

Avance del 15% de Construcción del Centro de 
Aprovechamiento de Residuos Sólidos y Relleno Sanitario 
de Guaranda – Fase 1. 

Proceso y trámite para la ejecución y cierre técnico del 
botadero de basura en Curgua. 

Producción de 39.285 plantas forestales y ornamentales, 

para la forestación y embellecimiento de las áreas 

urbanas. 

Siembra de 18.000 especies ornamentales en las áreas 

verdes, parques y avenidas de la ciudad de Guaranda. 

Ingreso y apertura de la vía en los terrenos del Centro de 

Aprovechamiento de Residuos Sólidos – Julio Moreno.  
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 Transformación de los residuos sólidos. 

Reducción de la contaminación ambiental. 

 

Plan piloto de selección de la basura. 

Guaranda recicla. 

 

 

Tenencia responsable y control de la fauna urbana.  

Atención  a la fauna urbana. 

Aprovechamiento y transformación de los residuos 
sólidos para la elaboración de abono orgánico (352 
sacos) y biol. 

Cuatro campañas comunicacionales (60) adopción de 

mascotas (32) y esterilización de mascotas (45). 

Socialización y entrega de tachos de basura a 58 familias 
en la ciudadela Coloma Román Norte. 
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COMPONENTE: ECONÓMICO PRODUCTIVO 

 
 

PROYECTOS – SUBPROYECTOS Y ACTIVIDAES EJECUTADOS: 12 
INVERSIÓN: $ 38.200,00 

 
OBJETIVO ESTRATÉGICO (3) PDOT-CG 2020-2025: Fomentar el desarrollo productivo del 
sector agropecuario en el cantón de acuerdo con la vocación y potencialidades existentes 
dentro del territorio, interrelacionando la economía popular, solidaria y comunitaria, 
garantizando la soberanía y seguridad alimentaria. 
 

 

 
Emprendimientos productivos asociado, enfocados en 
generación de fuentes de  empleo. 
Motivación y capacitación. 

 

 
Concienciación y promoción de la producción sana y 
nutritiva. 
Reactivación económica. 

 

 

Tres ferias de productos agroecológicos con la 

participación de mujeres y jóvenes del cantón Guaranda. 

Dos espacios de comercialización, capacitación y 

estanterías para un comercio justo y sostenible. 
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Implementación de huertos orgánicos familiar y 
comunitaria. 
Organización y convenio interinstitucional. 

 
OBJETIVO ESTRATÉGICO (4) PDOT-CG 2020-2025: Promover la industrialización de la 

materia prima, el sector artesanal y manufacturero, mediante el fortalecimiento organizacional y 

capacidades de los emprendedores, aprovechando la diversidad natural, cultural y patrimonial 

del cantón, a través convenios interinstitucionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Comercialización de productos artesanales y 
manufacturados. 
Mejoramiento de la cadena de valor. 

Implementación de dos espacios y tiendas KILLA 

DE GUARANDA para el comercio justo y 

sostenible. 

Implementación de 5 huertos autosustentables en los 

barrios, ciudadelas y comunidades periurbanas de 

Guaranda. 

Productos que se expenden en la tienda Killa de 

Guaranda. 
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Fortalecimiento del turismo urbano, rural y comunitario. 

Coordinación con la tienda KILLA DE GUARANDA. 

 

 

 
Fomentando iniciativas propias de la localidad. 

Aprovechamiento de los productos del lugar. 

 

 

Emprendedores se reactivan con ferias de comercialización. 

Cerca de 40 emprendedores del cantón organizan, cada viernes, ferias de comercialización de productos. Esta es 

una de las alternativas creadas por el Municipio de Guaranda, a través de Acción Social Municipal para impulsar la 

reactivación económica local y apoyar a los nuevos "pequeños" emprendedores del cantón. 

Las ferias de emprendimiento están conformadas, en su mayoría, por los ex alumnas/os de los cursos y talleres de 

formación y fortalecimiento de habilidades que desarrolla la Municipalidad, quienes tienen la oportunidad de 

encontrar espacios seguros y permanentes para la exhibición y venta de sus productos. 

Estas ferias de comercialización se llevan a cabo todos los días viernes en los bajos del Arzobispado, ubicado en las 
calles 7 de mayo y García Moreno. 

 

Tres intercambio de experiencias con las comunidades 

del alto páramo de Salinas y Guanujo para el 

fortalecimiento organizativo y venta de artesanías. 

Dos cursos de capacitación para jóvenes y mujeres en 

panadería y pastelería en horno de leña en  la parroquia 

de San Lorenzo. 
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COMPONENTE: SOCIO CULTURAL 
 

 
PROYECTOS – SUB PROYECTOS Y ACTIVIDADES EJECUTADOS: 38 

INVERSIÓN: $ 1.592.503,69 
 
OBJETIVO ESTRATÉGICO (5) PDOT-CG 2020-2025: Promover el ejercicio pleno de 

derechos, la prevención y erradicación de la violencia contra las mujeres y en todas sus formas, 

con especial atención en los grupos de atención prioritaria y la población en situación de 

vulnerabilidad, a través del Sistema Integral de Protección de Derechos. 

 

 

 
ACCIÓN SOCIAL MUNICIPAL 
 
Resultados 

 

Guaranda humanista y solidaria. 

Desnutrición crónica infantil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyecto niños y niñas con futuro, implementada en la 

parroquia de Simiatug. 

 

Avanza el proyecto niñas y niños con 

futuro. 

Gracias la gestión realizada con el 

alcalde de Guaranda, Medardo 

Chimbolema y Acción Social Municipal 

502 niños y niñas de Simiatug que 

forman parte del proyecto de reducción  

de la desnutrición crónica en infantes de 

0 a 3 años de edad. Las comunidades 

de intervención son: Huanguliquin, 

Salaleo, Mindina, Cascarillas, 

Cutahua, Boliche, Llullimunllo, 

Potrero, Playapamba y Pambucloma. 

 

Entrega de kits alimenticios para adultos mayores y niños/as 

con futuro. 
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Centro Integral Guaranda Saludable “Vive Mejor”.  

Centro integral. 

 

Mis mejores días. 

Acudiendo a las parroquias y comunidades. 

Cuatro meses de atención en terapia de lenguaje, 

terapia física y estimulación temprana. 

Desarrollo de la terapia física, terapia ocupacional, terapia 

neurológica – traumatológica y terapia respiratoria. 
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Centros de atención integral a niñez en Guaranda. 

Convenio interinstitucional. 

 

 

 

 

Atención en los Centros de Desarrollo Infantil, mediante la 

entrega de un juego de materiales didácticos e insumos 

de bioseguridad. 
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Aprendamos a emprender. 

Iniciativas con identidad. 

 

 

Aprende y emprende con la participación de 38 

mujeres de los barrios y comunidades periurbanos. 
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GESTIÓN Y APOYO POR “GUARANDA SOLIDARIA” 

 

400 familias de sectores vulnerables son beneficiarios del proyecto "Guaranda Solidaria" 

 

Cerca de 95.890 mil piñas se entregaron en las comunidades: Verdepamba, San Vicente de las Tres Cruces, Illapa, 

Tusso, lllunguna, Chagcha, Pianda y Las Palmas. Esta distribución se realiza como parte de las gestiones solidarias 

que emprende el Municipio de Guaranda a través de Acción Social Municipal. 

Este proyecto nació en abril de 2019 como una estrategia para aliviar el impacto social de la crisis económica 

generada por la pandemia de esta manera, a través de la dinámica del trueque solidario se logró entregar frutas y 

vegetales del sub trópico del cantón a miles de familias de Guaranda. 

Actualmente, el proyecto "Guaranda solidaria" se mantiene vigente con cantones como Montalvo Zapotal y San Luis 

de Pambil quienes donan, mensualmente, alimentos típicos del lugar como el guineo y la piña, los mismos que son 

distribuidos a los sectores más vulnerables del cantón. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO (6) PDOT-CG 2020-2025: Fomentar el acceso y cobertura de los 

servicios de educación y salud, priorizando la atención en las parroquias y comunidades 

deficitarias del cantón, enfatizando en los índices de analfabetismo, educación inconclusa, 

desnutrición infantil, salud preventiva y alternativa, en coordinación con el ente rector. 

 

 
EDUCACIÓN, SALUD Y DEPORTE 
 
Resultados 

 

Brigadas médicas.  

Alianza con instituciones amigas. 

Servicios de salud a personas del campo y la ciudad con 

el aporte de entidades y profesionales especialistas en 

diferentes áreas. 
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Salud preventiva, alternativa y curativa. 

Con enfoque intercultural.  

 

 

Medidas preventivas frente a la pandemia COVID – 19.  

Contrato del personal médico intercultural bilingüe. 

 

 

Municipio de Guaranda 

constata el avance del Plan 

de Vacunación 9/100. 

El alcalde de Guaranda 

Medardo Chimbolema, como 

presidente de Comité de 

Operaciones de Emergencia 

de Guaranda recorrió las 

instalaciones del Coliseo 

Municipal Galo Miño Jarrin 

en donde se desarrollan las 

jornadas de vacunación 

contra el Covid-19. 

 

 

Durante este recorrido el burgomaestre constató el estado del manejo, tanto de sillas, mesas y biombos donados 

por la Municipalidad al mismo se revisó la asepsia del lugar y que personal municipal que contribuye en estas 

jornadas cumpla con los horarios y exigencias determinados para garantizar una atención adecuada a la ciudadanía 

beneficiaria de la inoculación nacional. 

Tras esta verificación al alcalde Medardo Chimbolema acordó donar insumos médicos y facilitar más personal de 

enfermería, a fin de potenciar la atención durante las jornadas de vacunación. 

 

Ayuda a los grupos vulnerables y atención gerontológica 

domiciliaria.  

Adecuación de espacios y locales Municipales y apoyo a 

la vacunación en el área rural y comunidades 

periurbanas. 
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Fomentando la lectura e investigación por placer. 

Participación y apoyo del Municipio de Evergem. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fomento del deporte y recreación.  

En cuerpo sano, mente sana. 

 

 

 

Cursos vacacionales recreativos (3), campeonato 

deportivo interno y Bici-G Guaranda sobre ruedas. 

Fomentando la lectura en la niñez, mediante la biblioteca 

móvil y talleres vacacionales. 

 

Desarrollando de actividades lúdicas y lecto-escritura en 
la Biblioteca Teresa León de Noboa. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO (7) PDOT-CG 2020-2025: Consolidar la plurinacionalidad y la 

interculturalidad, afirmando la identidad cultural y potenciando la gestión del patrimonio cultural 

tangible e intangible, incrementando actividades y espacios, recreativos, deportivos y culturales 

con enfoque de igualdad. 

 

 
CULTURA Y PATRIMONIO 
 
Resultados 

 

Ejecución de las celebraciones andinas - Raymikuna. 

Centros de inter-aprendizaje. 

 

 

 

Dos festivales de danza y música Wiñay Kawsay 2021. 
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Fortalecimiento de la lengua Kichwa.  

Patrimonio intangible. 

 

 

ENSAMBLE INTERCULTURAL 

Guaranda fue testigo de una tarde de fusión musical. 

Con ensambles de melodías tradicionales andinas y la fusión de instrumentos característicos de la música clásica, 

Guaranda fue parte del concierto de clausura “Ensamble intercultural". El evento se realizó como parte de la 

culminación del convenio dado entre el Municipio de Guaranda y el Instituto de Fomento a la Creatividad y la 

Innovación (IFCI) para la formación musical de niños, niñas y jóvenes del cantón. 

En el concierto se fusionaron las voces y las melodías de los 74 alumnos del proyecto “Orquesta Sinfónica Infanto 

Juvenil del Municipio de Guaranda”, en donde se realizan procesos formativos en temas como arreglos, creación de 

conciertos y composición musical. 

El Teatro Municipal "Nilo", totalmente remodelado, fue el escenario donde resonaron las voces de los niños y niñas 

del “Coro de Voces Blancas de Inti Churi", "El Coro Intercultural y la Orquesta Sinfónica Infanto Juvenil de 

Guaranda" en donde los espectadores revivieron leyendas y tradiciones propias de Guaranda. 

Entre las presentaciones musicales se contó con cuentos musicalizados, que narran la historia de "Las Cochas", un 

espacio que concentra dos lagunas con energía enigmática; mientras que, a la par se entregó al público un show de 

relevancia nacional e internacional, copada del talento de los niños, niñas y jóvenes de Guaranda. 

 

Conformación del Coro de Voces Blancas en Kichwa – 

Organización Inti Churi. 
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Promoviendo un modelo de gestión para el Centro Cultural “Josefina Barba”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El edificio del antiguo 

Hospital “Corazón de 

Jesús” ubicada en el 

centro de la ciudad de 

Guaranda, hoy lleva el 

nombre de Centro 

Cultural “Josefina 

Barba”, en honor y 

homenaje a las 

mujeres, 

especialmente a todas 

quienes han dejado 

huellas en el proceso 

histórico por la 

dignidad, derechos y 

liberación de los 

pueblos. 

Éste edificio 

patrimonial gracias a 

la gestión permanente 

del Alcalde Medardo 

Chimbolema, con 

fecha 05 de 

noviembre de 2020, 

es transferido en 

donación a favor del 

Gobierno Autónomo 

Descentralizado del 

Cantón Guaranda por 

el Ministerio de 

Cultura y Patrimonio. 

En este contexto se 

promueve la 

implementación del 

Museo de la ciudad – 

MusEARE, orientado 

a fortalecer la 

identidad cultural y 

relación intercultural 

de los guarandeños y 

bolivarenses; así 

como también a 

construir el Sumak 

Kawsay y Estado 

Plurinacional. 
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TURISMO ALTERNATIVO Y COMUNITARIO 
 

Resultados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Guaranda posiciona nueva ruta 

turística. 

 

La Alcaldía de Guaranda, a través de la 

Unidad de Turismo de la Municipalidad 

articula campañas turísticas para 

posicionar la ruta Guaranda - Salinas. 

Esta labor se realiza gracias al apoyo del 

montañista quiteño Patricio Arévalo, con 

quién se establecieron los circuitos de 

ciclismo y treking planteados por la 

Municipalidad. 

La ruta Guaranda - Salinas plantea un 

recorrido que inicio desde al centro 

histórico del cantón y contempla paradas 

en los siguientes puntos: primero y 

segundo refugio del volcán Chimborazo; 

comunidad Natawa; comunidad 

Pachancho y cabecera parroquial de 

Salinas. En esta ruta se entrega a los 

visitantes una experiencia con la 

naturaleza, en donde el paisaje del 

páramo Andino es el protagonista. 

Como parte de la compaña “Guaranda, 

destino turístico" el montañista Patricio 

Arévalo recorrió los senderos delimitados 

para, finalmente, realizar la proclama del 

Nevado Chimborazo. 

El Municipio de Guaranda trabaja en el 

levantamiento de información de 

relevancia turística, a fin de establecer 

nuevas rutas de turismo comunitario y 

posicionar al cantón como lugar del 

ecoturismo. Actualmente Guaranda 

cuenta con 4 rutas delimitadas, estas 

son: Ruta de los Santos, Ruta de los 

Hieleros de Bolívar, Ruta Guaranda -

Quindigua, y ruta Guaranda Canal de 

Riego Santa Fe. 
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Implementación del marketing turístico de Guaranda. 

Obtención del sello “SAFE TRAVELS”. 

 

 

 

 
Sembrando Líderes.  

Integración de los jóvenes del campo y la ciudad. 

 

 

 

 

 

Inspección y actualización del catastro turístico del 

cantón Guaranda para la plataforma “Sistemas de 

Turismo Inteligente” – SITURIN, SIETE y en el SIM para 

la entrega en la LUAF.  

Participación de 34 jóvenes en proceso de Liderazgo con 

enfoque de igualdad, equidad e interculturalidad.  
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COMPONENTE: ASENTAMIENTOS HUMANOS, MOVILIDAD, 

ENERGÍA Y TELECOMUNICACIONES 

 
 

PROYECTOS  SUBPROYECTOS Y ACTIVIDADES EJECUTADOS: 55 
INVERSIÓN: $ 5.701.654,89 

 
OBJETIVO ESTRATÉGICO (8) PDOT-CG 2020-2025: Promover la planificación y desarrollo 
territorial sostenible, priorizando los derechos de la naturaleza, humanos y colectivos, con 
servicios públicos accesibles, mediante una adecuada aplicación de normativas para el uso, 
ocupación, gestión y aprovechamiento del suelo. 

 

 

 
PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL 
 
Resultados 

 

 
Planificación y ordenamiento territorial. 

Participación ciudadana y comunitaria. 

 

 
Regulación y control del suelo. 

Urbano y rural. 

 

 
Organización y actualización del SIL – GADCG. 

Procesamiento de la información interna y externa. 

 

Actualización y aprobación del PDOT-CG 2020 – 2025, 

incluido el Plan de Uso y Gestión del Suelo. 

Estudio para la construcción del nuevo edificio 

administrativo del GAD Parroquial San Simón. 

Inicio del proceso de sistematización y actualización del 

Sistema  Información de Local. 
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TRANSPORTE TERRESTRE Y SEGURIDAD VIAL 
 
Resultados 
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Regulación y control del transporte. 

Particular, comercial y de servicio público. 

 

 
Demarcación vial horizontal y vertical. 

Señalización y semaforización. 

 

 

 

 

 

 

 
Centro de Revisión Técnica Vehicular de Guaranda.  

Construcción y equipamiento. 

 

 

 

 

 

Avance del 90%  de aprobación del Consejo Nacional 

de Transito - ANT y adquisición de equipos 

informáticos, cámaras y alarmas contra incendios. 

Rediseño temporal de las rutas del transporte 

público. 

Remarcación y ampliación de las zonas tarifadas, 

reemplazo de 5 semáforos y un controlador. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO (9) PDOT-CG 2020-2025: Mejorar la estructura cantonal con 

servicios básicos y equipamientos, consolidando un territorio seguro y preparado frente a los 

riesgos y desastres naturales y antrópicos, con capacidad de resiliencia, promoviendo la 

convivencia ciudadana. 

 

ASENTAMIENTOS HUMANOS 
 
Resultados 

 

 
Vivienda de interés social. 

Prioritario público. 

 

 

 
 

Construcción de 31 viviendas en las Colinas de 

Guaranda. 

Construcción del nuevo Mercado Mayorista de Guaranda. 
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JUNTAS ADMINISTRADORAS DE AGUA POTABLE Y SISTEMAS COMUNITARIOS 
 
Resultados 
 
Sostenibilidad de agua y saneamiento. 

Integración de 15 Juntas Administradoras Agua 
Potable.  

 
 
Saneamiento alternativo ecológico. 

Cooperación y apoyo público, privado y comunitario.  

 

 
 

Diseño y construcción de 50 Unidades Básicas Sanitarias 
con Biodigestor en las comunidades de: Papaloma y 
Pimbalo - Simiatug. 
 

Dos talleres de capacitación de la Pre Asociación 
Intercultural de las Juntas Administradoras de Agua 
Potable y Sistemas Comunitarios del cantón Guaranda. 
 

Sistema de saneamiento con biodigestores se 

implementa en comunidades de Simiatug. 

Tras el proceso de construcción e implementación de un 

sistema sanitario respetuoso con el medio ambiente, el 

alcalde de Guaranda, Medardo Chimbolema entregó, a 

moradores de las comunidades de Pimbalo y Papaloma, 50 

unidades básicas sanitarias con biodigestores 

completamente finalizadas. 

Esta obra se desarrolló gracias al Convenio de Cooperación 

firmado entre el Municipio de Guaranda y Plan Internacional 

(Oficina Bolívar), en donde se capacitó a moradores de las 

comunidades intervenidas en temas de salud menstrual, 

buenas prácticas de higiene y saneamiento. 

Cada unidad básica sanitaria cuenta con un biodigestor, 

inodoro, urinario, ducha, lava manos y lavandería. El 

biodigestor es un tanque que permite el reciclaje de las 

aguas servidos para transformarlas en abono orgánico apto 

para los cultivos. 
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Sistema de agua potable en el área urbano y rural.  

Apoyo del Gobierno Municipal y minka organizativa 
comunitaria. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
Sistema de agua potable en el área rural.  

Cooperación y Minka Comunitaria. 

 

Construcción de dos tanque de agua para consumo 

humano en la comunidad de Cachisagua – San Simón.  

 

Construcción del sistema de agua para consumo humano 

Casaichi que beneficiará a 5 comunidades y más de 1000 

personas de la organization Inti Churi. 
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HERMANAMIENTO MUNICIPIO DE EVERGEM Y GUARANDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Medidores de agua se entregan en 

Facundo Vela. 

Con el objetivo de dotar de las 

herramientas necesarias para el control 

uso y manejo responsable del agua, 

moradores de la comunidad Bellavista, en 

la parroquia subtropical Facundo Vela 

recibieron 40 medidores, llaves de control, 

chorros múltiples entre otros artículos 

encargados de garantizar la medición de 

consumo líquido vital por vivienda. 

Las dotaciones de estos insumos forman 

parte del proyecto Municipal “Uso y 

Manejo Sostenible del Agua” 

encabezado por la Unidad del Agua de la 

Dirección de Gestión Ambiental del 

GADCG. Este trabajo se desarrolla como 

parte del convenio de Cooperación 

firmado entre la Alcaldía de Evergem y el 

Municipio de Guaranda. 

Hasta la fecha este proyecto ha entregado 

30 mil árboles nativos postes y alambres 

destinados para cercar las áreas con 

fuentes de agua, además de la entrega de 

medidores y chorros múltiples para el 

consumo responsable del líquido vital. 
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LA MINKA UN VALOR CULTURAL, CIUDADANA Y COMUNITARIA 
 
Resultados 

 
Restauración del antiguo Hospital Corazón de Jesús. 

Patrimonio arquitectónico de ciudad de Guaranda. 

 

 
Sistema de agua y alcantarillado en el cantón. 

Inversión del Gobierno Municipal de Guaranda. 

 

 

 

 

Adquisición de materiales de construcción de 

alcantarillado y agua potable para varios sectores del 

cantón Guaranda.   

Recuperación y adecentamiento de espacios y áreas 

verdes, empaste, pintura interna y externa del edificio, 

hoy denominada “Centro Cultural Josefina Barba”.   
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Sistemas de alcantarillado y agua potable. 

Construcción con la coparticipación ciudadana. 

 

 

 
 

 

 
Sistema de agua para consumo humano. 

Convenio entre el Gobierno Municipal, Club Rotario y 
la minka comunitaria. 

 
 

 
 
 
 

Alcantarillado sanitario para 36 familias en el barrio San 

Miguelito – Guanujo, vía Suruhuayco. 

Mejoramiento del sistema de agua potable en la 

comunidad de Cochapamba, parroquia Guanujo que 

beneficia 133 familias (913 habitantes) tiene un avance 

del 80%. 
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REGENERACIÓN URBANA 
 
Resultados 

 

 
Adquisición de adoquines ornamentales. 

Embellecimiento del área urbana. 

 

 

 

 
Prestación y mejoramiento de servicios.  

Obras públicas del Gobierno Municipal. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Construcción y reconstrucción de las aceras y bordillos 

en las diferentes áreas urbanas y calles de la ciudad de 

Guaranda – Fase 1. 

Mejoramiento y adoquinado el 95% de las calles 

Salinerito y Samilagua del centro parroquial de Salinas. 
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Intervención y mejoramiento de servicios públicos. 

Obras públicas del Gobierno Municipal. 

 

Adquisición de materiales pétreos para intervenir en la 

construcción de aceras, muros, cunetas, espacios 

recreativos, mantenimiento de casas artesanales. 
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VIALIDAD RURAL Y URBANA 
 
Resultados 

 
Plan vial rural. 

Convenio de cooperación interinstitucional. 

 

 
Avanza la conformación de la base y sub base en el tramo vial Puenebata-Cashapamba 

El equipo caminero del Municipio de Guaranda avanza con la conformación de la base y sub base en el tramo vial 

que conecta los sectores Puenebata-Cashapamba la vía Puenebata-Simiatug es parte del Plan Vial Rural y busca 

solventar necesidades de acceso a servicios básicos a través de la construcción de una gran red vial. La 

conectividad es la base para que el cantón camine hacia el desarrollo, porque a través de ella se impulsa el 

comercio, el transporte de alimentos, la accesibilidad a servicios de salud, educación entre otros, informó Medardo 

Chimbolema, alcalde de Guaranda. 

Este trabajo se realiza en una extensión de 17 kilómetros y brindará conectividad a las comunidades de Gerrana, 

Cashapamba, Tingo, Cocha Colorada, Tomaloma, Santo Domingo, Rayo, Allago, Potreros, entre otros. 

Por otra parte las aperturas y mantenimiento del sistema vial a nivel rural organizativo y comunitario, se ha realizado 

en base a convenios de cooperación interinstitucional entre: los GADs Parroquiales, el Gobierno Municipal del 

Cantón Guaranda y el GAD Provincial.  

Asfaltado vial de 17 Km, desde Puenebata hasta 

Cashaloma en la parroquia Simiatug. 
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Barrio El Dorado  

Sectores de Guanujo.  

Comunidades periurbanas: Joyocoto y Laguacoto Alto. 

Barrio El Dorado. 

Sectores de Guanujo. 
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Mejoramiento de la vialidad urbana. 

Inversión del Gobierno Municipal y coparticipación. 

 
 

 
 

 
Mejoramiento de la vialidad urbana. 

Inversión del Gobierno Municipal y coparticipación. 

 

 

 

 
Luego de haber participado en las reuniones de trabajo entre el Alcalde - Equipo de Técnico del GADCG con los 
Dirigentes y moradores en cada uno de los barrios y ciudadelas de Guaranda, se ha priorizado en consenso y la 
coparticipación ciudadana para la colocación de la carpeta asfáltica en la ciudadela Primero de Mayo y la ciudadela 
Las Colinas, cumpliendo con lo ofrecido, pese a las dificultades por el periodo invernal se ha logrado concluir con lo 
planificado.  
 
 

Colocación de la carpeta asfáltica de tres pulgadas con 

una longitud de 1.8 Km en la Ciudadela “Las Colinas”. 

Colocación de la carpeta asfáltica de tres pulgadas con 

una longitud de 2.5 Km en la Ciudadela Primero de Mayo. 
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Construcción del Mercado Mayorista. 

Proyecto emblemático. 

 

 

 
Inicia la segunda fase de construcción del "Nuevo Mercado Mayorista de Guaranda" 

Inicio la segunda fase de construcción del "Nuevo Mercado Mayorista de Guaranda". Esta etapa contempla el 

levantamiento de 76 columnas de estructura metálica distribuidas en los 5 andenes que conformarán las zonas de 

carga y descarga de productos de este centro de abastos. 

La intervención inició en marzo de 2021 con la remoción y adecentamiento de tierras, colocación de 2.200 metros de 

tuberías de drenes, conformación y compactación de 22.780 metros cuadrados del área correspondiente a la obra 

civil, así como el trabajo de cimentación para la construcción de muros de hormigón armado y la excavación de 

plintos para la cimentación de cada una de los naves o andenes de comercialización 

En siete meses de intervención, el Nuevo Mercado Mayorista de Guaranda" tiene un 55% de avance de obra civil. 

La Tercera fase contemplará la instalación de los sistemas eléctricos, así como el adoquinado de las áreas 

correspondientes a parqueaderos y zona administrativa. 

El "Nuevo Mercado Mayorista de Guaranda se ejecuta con un presupuesto de dos millones quinientos mil dólares y 

tiene una extensión de 57.365 metros cuadrados, de los cuales 22.730 corresponden a obra de construcción. 

La construcción del nuevo mercado mayorista tiene un 

avance del 85% aproximadamente. 
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Obra de infraestructura. 

Convenio interinstitucional y presupuesto 
participativo. 

 

 

 
Sistema de agua para consumo humano. 

Presupuesto participativo. 

 
Regeneración de los espacios públicos. 

Presupuesto participativo. 
Regeneración del parque y juegos recreativos de San 

Luis de Pambil. 

Construcción del muro en los tanques de agua potable de 

la parroquia San Lorenzo. 

Construcción de la plaza de animales en la parroquia 

Simiatug, no se ha podido avanzar por el periodo 

invernal. 
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Sistema de agua potable en el área rural.  

Presupuesto participativo. 

 

 
Sistemas de agua para consumo humano. 

Cooperación interinstitucional y presupuesto 
participativo. 

 

 

 
Sistema de agua potable en el área rural.  

Convenio interinstitucional y presupuesto 
participativo. 

 

 

 

Mejoramiento de los sistemas de agua en las 

comunidades de: Illapa y Verdepamba, parroquia Santa 

Fe. 

Mejoramiento del sistema de agua potable en la 

parroquial Julio Moreno nuevo tanque de captación, 

tanque de almacenamiento y sistema de conducción. 

 

Construcción de la nueva línea del sistema de agua 

potable en la cabecera parroquial de San Simón. 
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Centro recreacional deportivo.   

Presupuesto participativo. 

 

 
 

 
Sistema de agua potable en el área rural.  

Convenio y presupuesto participativo. 

 

 

 

 

 
 

Construcción de la piscina recreacional en la cabecera 

parroquial de Facundo Vela. 

 

Remodelación del Mercado de Guanujo. 

Mejoramiento de sistemas de agua para consumo 

humano en cinco comunidades: Tigre Urco, Copalpamba, 

Lanza Urco, Tres Marías y El Calvario de la   Parroquia 

Salinas.  
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COMPONENTE: POLÍTICO INSTITUCIONAL Y PARTICIÓN 

CIUDADANA 

 
 

PROYECTOS – SUBPROYECTOS Y ACTIVIDADES EJECUTADOS: 15 
INVERSIÓN: $ 1.540.965,11 

 
OBJETIVO ESTRATÉGICO (10) PDOT-CG 2020-2025: Implementar el modelo de gestión, 

propiciando la capacidad del Gobierno Municipal Alternativo, mediante la planificación 

institucional y territorial para el Sumak Kawsay, promoviendo la participación ciudadana, 

comunitaria y control social, sustentado en los ejes por Guaranda: Participativo, Intercultural, 

Equitativo y Ecológico (Guaranda de PIEE). 

 

 

TALENTO HUMANO 
Resultados 
 

Capacitación al personal del GADCG. 

Gestión y coparticipación. 

 

Dotación en emergencias. 

Servidores públicos. 

 

Dos capacitaciones (1) prevención y medidas de 

bioseguridad. (2) accidentes de trabajo, riesgo mecánico 

y seguridad social. 

Dotación de mascarillas, visores y alcohol antiséptico; así 

como también el 25% de empleados y trabajadores 

especiales en teletrabajo. 
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Orgánico sustitutivo de la estructura institucional. 

Procesos y gestión organizacional. 

 

 

Comunicación y difusión intercultural de la Gestión 
Municipal. 
Plan de trabajo e iniciativas ciudadanas. 

 

EVENTOS ACTIVIDADES RESULTADOS 

Prevención COVID – 19. Campañas. Tres campañas de salud, Prevención y protocolos de 
bioseguridad frente a la pandemia COVID-19. 

Comunicación y difusión. Mejoramiento y difusión 
institucional. 

Contratación de 8 medios de comunicación radial por 
10 meses (marzo a diciembre de 2021). 

Producción. Adiovisual – Alcaldía Informa. Presentación de 46 informativos audiovisuals. 

Elaboración. Revista El Municipal.  Entrega de 46 revistas digitales El Municipal. 

Comunicación y difusión. Servicio de comunicación. Contratación de la Radio Mundo 91.5 FM, para la 
socialización de las acciones e inicio de construcción 
del Centro de Aprovechamiento de Residuos Sólidos 
de la macomunidad Bolívar. 

Comunicación y difusión. Servicio de comunicación Contratación de la Radio Impacto 99.9 FM, para el 
Mejoramiento de la información y difusión 
institucional de registro de la propiedad y mercantil 
del GADCG. 

 

Actualización, aprobación e implementación del orgánico 

estructural y funcional del GADCG. 

Servicios de publicidad, difusión y promoción de 

productos comunicacionales, masivos, alternativos y 

digitales. 
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Parque automotor - maquinaria. 

Renovación y fortalecimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fortalecimiento socio organizativo urbano y rural. 

Promoviendo la interculturalidad. 

Adquisición del equipo caminero del GADCG 

para el plan vial quinquenal, siete maquinarias 

de la Fase 1. 

Coparticipación e integración socio-organizativa 

para asumir responsabilidades compartidas. 
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Coordinación y articulación con entidades públicas, 
privadas y comunitarias. 
Pandemia COVID - 19. 

 

Alcalde de Guaranda 

organiza comités 

ciudadanos para ejecución 

de obras. 

El alcalde, Medardo 

Chimbolema junto con el 

equipo de la Dirección de 

Planificación y de Obras 

Públicas del Municipio de 

Guaranda se reunieron con 

moradores del barrio Fausto 

Basante para revisar el 

listado de obras prioritarias 

del sector. 

Durante la reunión se acordó realizar la delimitación de aceras y bordillos, así como el asfaltado de la vía principal 

del barrio, una labor que se realizará de manera conjunta entre Municipio de Guaranda y los moradores del sector. 

 

Minka de trabajo para la adecuación de 

paradas de transporte.  

Personal de la Dirección Municipal de 

Obras Públicas realizaron la adecuación 

de la parada de embarque y desembarque 

de la operadora de Transporte Mixto 

"Runakunapak Richarik Trans Richarik SA, 

ubicada en la Plaza Cordovez en Guanujo. 

Esta obra se llevó a cabo de manera 

conjunto con los socios de esta empresa 

de transportes. 

La intervención se realizó mediante la modalidad de minka, en donde ambas entidades entregaron material de 

construcción destinado para adecuación de parada de embarque desembarque. 

 

 

 

 

 

 

 

Socialización a las y los dirigentes, líderes de 

organizaciones, comunidades, recintos y barrios para 

la incidencia en políticas públicas interculturales.  

 

Minka con el apoyo de los PPLs. 

Esta labor se desarrolla como parte de la 

reinserción social que encaminan los 

organismos de rehabilitación, a fin de 

permitir que las Personas Privadas de 

Libertad (PPLs) lleven a cabo un proceso 

de adaptación al medio social, laboral y 

familiar progresivo. 
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Fomento de la resiliencia en la ciudadanía para la 
sensibilización, mitigación y reducción de riesgos. 
Pandemia COVID - 19. 

 

 

Guaranda se encamina hacia la declaratoria de Municipio Saludable  

 

 

 

Adecuación y facilitación de locales (2) del Gobierno 

Municipal, desinfección de espacios públicos y lugares 

donde se aglomera la gente.  
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PROCURADURÍA SÍNDICA DEL GADCG. 
 
Convenios de cooperación interinstitucional. 

Documentos legales. 

 
 
Expropiaciones. 

Gestión. 

 
 
 
CUADRO Y GRÁFICO: EJECUCIÓN PRESUPUESARIA DEL GADCG - AÑO FISCAL 2021 
 
 
Participación y organización orientada a la planificación y 
presupuesto participativo. 
Participación e incidencia en políticas públicas 
interculturales. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordinación, articulación y ejecución de programas, 

proyectos, sub-proyectos y actividades, conforme a 

las competencias exclusivas y concurrentes. 

Fuente: Dirección Financiera del GADCG. 

Elaboración: Equipo Técnico para la Rendición de Cuentas del GADCG – 2021. 

16 convenios de transferencia de recursos, convenios de 

concurrencia, convenios de administración, convenios de 

cooperación y apoyo.  

Se expropiaron dos espacios de uso público para la 

ejecución de proyectos u obras en beneficio del cantón 

Guaranda.  
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ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: 

Déficit de la Ejecución Presupuestaria por el valor de $ 384.600,35 valor determinado con relación a los ingresos 

devengados (recibidos) en el periodo cuyo valor asciende al monto de $ 17´779.919,83 frente a los gastos 

devengados (ejecutados) por el valor de $ 18´164.520,18, el déficit es compensado con el saldo de caja bancos al 

cierre del ejercicio económico 2020. 

INGRESOS DEVENGADOS:    $ 17´779.919,83 

(-) EGRESOS DEVENGADOS:    $ 18´164.520,18 

(=) DÉFICIT DE EJ. PRESUPUESTARIA:          $ 384.600,35 

ANÁLISIS: 

En cuanto al Presupuesto Institucional para el ejercicio económico 2021 se ha programado ingresar y gastar el 

monto de $ 30´878.993,92 de los cuales existe una recaudación efectiva de $ 17´779.919,83, que corresponde al 

58% de ingresos recaudados, y el gasto efectivo de $ 18´164.520,18 corresponde al 59% de gastos realizados 

frente a lo presupuestado. 

 
SECRETARÍA GENERAL Y DE CONCEJO MUNICIPAL 
Resultados 
 
Concejo Municipal. 

Sesiones. 

 
Ordenanzas aprobadas. 

Ejecución. 

 
Acuerdos y resoluciones. 

Normativas. 

02 Acuerdos y 75 resoluciones.  

19 Ordenanzas, ordenanzas reformadas (7) y nuevas 

ordenanzas (12).  

58 Sesiones ordinarias (33), sesiones extraordinarias 

(23) y sesiones conmemorativas (2).  
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ORDENANZAS DEL AÑO 2021 
 
 
1.-REFORMA A LA ORDENANZA SUSTITUTIVA QUE CREA Y REGULA EL ESTACIONAMIENTO MUNICIPAL DE 

ACCIÓN ROTATIVO TARIFADA GUARANDA "ESMART-G" 

2.- LA REFORMA A LA ORDENANZA SUSTITUTIVA PARA REGULACIÓN DE BIENES MOSTRENCOS EN EL 
CANTÓN GUARANDA Y EN LOS PERÍMETROS URBANOS DE LAS PARROQUIAS RURALES.  

  
3.- ORDENANZA SUSTITUTITA QUE REGULA, AUTORIZA Y CONTROLA LA EXPLOTACIÓN DE MATERIALES 

ÁRIDOS Y PÉTREOS EN EL CANTÓN GUARANDA. 

4.- LA ORDENANZA PARA REGULARIZAR LOS EXCEDENTES Y DIFERENCIAS DE LAS SUPERFICIES DE 
TERRENOS EN EL CANTÓN  GUARANDA. 
  
5.- ORDENANZA QUE REGLAMENTA LA PLANIFICACIÓN, REGULACIÓN, CONTROL DE GESTIÓN Y LA 
RECAUDACIÓN DE LA TASA DE LA LICENCIA ÚNICA ANUAL DE FUNCIONAMIENTO PARA EL DESARROLLO 
DE LAS ACTIVIDADES TURÍSTICAS EN EL CANTÓN GUARANDA. 
  
6.- LA ORDENANZA QUE REGULA EL PLAN DE USO Y GESTIÓN DE SUELO, FRACCIONAMIENTOS Y 

CONSTRUCCIONES DE CANTÓN GUARANDA. 

7.- ORDENANZA DE APROBACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL 

CANTÓN GUARANDA. 

8.-“ LA REFORMA A LA ORDENANZA PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LA 

ECONOMÍA POPULAR Y SOLIDARIA EN EL CANTÓN GUARANDA". 

9.- LA "ORDENANZA PARA LA APLICACIÓN DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE EJECUCIÓN O 
COACTIVA DE CRÉDITOS TRIBUTARIOS QUE SE ADEUDAN AL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 
DEL CANTÓN GUARANDA Y DE LA BAJA DE TÍTULOS Y ESPECIES VALORADAS INCOBRABLES". 
  
10.- LA ORDENANZA QUE REGULA EL CONTROL, ADMINISTRACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA PLAZA 

CENTRO COMERCIAL 15 DE MAYO DE LA CIUDAD DE GUARANDA. 

11.- LA "ORDENANZA QUE REGULA LAS MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD POR EFECTO DEL VIRUS SARS2 

(COVID-19) EN EL CANTÓN GUARANDA". 

12.- LA "REFORMA A LA ORDENANZA SUSTITUTIVA DE INTEGRACIÓN DEL CUERPO DE BOMBEROS 

GUARANDA AL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN GUARANDA". 

13.- LA "SEGUNDA REFORMA A LA ORDENANZA SUSTITUTIVA PARA LA REGULACIÓN DE BIENES 
MOSTRENCOS EN EL CANTÓN GUARANDA Y EN LOS PERÍMETROS URBANOS DE LAS PARROQUIAS 
RURALES" 
  
14.- "LA ORDENANZA PARA EL COBRO DE LA CONTRIBUCIÓN DEL 0,15 X MIL SOBRE EL IMPUESTO DE 
PREDIOS URBANOS Y RURALES; EL COBRO DE TASAS POR CONCEPTO DEL SERVICIO TÉCNICO 
ESPECIALIZADO DE INSPECCIÓN DE PLANOS Y OTROS SERVICIOS POR PARTE DEL CUERPO DE 
BOMBEROS GUARANDA DENTRO DE SU JURISDICCIÓN CANTONAL". 
  
15.- "REFORMA A LA ORDENANZA QUE REGULA LA CELEBRACIÓN DE CONVENIOS, CONTRATOS E 
INSTRUMENTOS QUE COMPROMETAN EL  PATRIMONIO  MUNICIPAL DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO DEL CATÓN GUARANDA" 
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16.- LA "ORDENANZA QUE REGULA EL PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL MODELOS DE 
GESTIÓN DELEGADA DEL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN GUARANDA AL 
SECTOR PRIVADO”. 
  
17.- LA ORDENANZA DE PREVENCIÓN Y CONTROL DE LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL ORIGINADA POR 
LA EMISIÓN DE RUIDO PROVENIENTE DE FUENTES FIJAS Y MÓVILES, EN EL CANTÓN GUARANDA. 
  
18.- "PROYECTO DE ORDENANZA QUE REGULA LA FORMACIÓN DE LOS CATASTROS PREDIALES 
URBANOS Y RURALES, LA DETERMINACIÓN Y RECAUDACIÓN DEL IMPUESTO A LOS PREDIOS URBANOS Y 
RURALES PARA EL BIENIO 2022-2023 DEL CANTÓN GUARANDA 2021. 
  
19.- LA "REFORMA A LA ORDENANZA GENERAL PARA EL COBRO DE LAS CONTRIBUCIONES ESPECIALES 
DE MEJORAS POR OBRAS EJECUTADAS EN EL CANTÓN GUARANDA" 
 
 
 
MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y COMUNITARIA 
 
Los mecanismos de participación ciudadana y comunitaria, se han venido realizando en las parroquias rurales y 
urbanas con mayor énfasis en los barrios y comunidades periurbanas, donde mediante reuniones de trabajo y 
asambleas territoriales se han receptado propuestas de los participantes para luego plasmar en acuerdos y 
compromisos de coparticipación, minka organizativa y comunitaria. De ésta manera se promueve la planificación 
institucional y territorial para la ejecución y evaluación de proyectos u obras de intervención.   
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CONCLUSIONES 
 

 La ejecución del POA 2021, no se ha implementado conforme a lo planificado, debido a la reducción o recorte  
presupuestario; así como también por la pandemia COVID - 19. 
 

 El incumplimiento del cronograma de trabajo, respecto a los proyectos emblemáticos entre ellos: El Mercado 
Mayorista y el Centro de Aprovechamiento de Residuos Sólidos, el asfaltado del vía Puenebata - Simiatug se ha 
retrasado por la fuerte temporada invernal prolongado. 

 

 Conforme a los convenios de cooperación interinstitucional y la minka organizativa comunitaria en relación a la 
vialidad rural, se ha logrado el 64,8 Km de longitud en la apertura y mantenimiento vial. Igualmente el 13,8 Km 
de longitud en el mantenimiento y mejoramiento vial urbano. 

 

 Mediante convenio tripartito entre el GAD Parroquial de Simiatug, el GAD Municipal de Guaranda y el GAD 
Provincial de Bolívar, la vía Puenebata – Simiatug con una longitud de 17 Km, se encuentra en proceso de 
construcción para la colocación del asfalto de dos pulgadas, hasta la fecha el Gobierno Municipal de Guaranda 
ha realizado la base y sub base en un avance de 70%. 

 

 Con la cooperación y apoyo de las Organizaciones No Gubernamentales y en convenio con el Gobierno 
Municipal de Guaranda, se viene trabajando con Plan Internacional (Oficina Bolívar), Club Rotario, Municipio de 
Evergem, específicamente en agua y saneamiento en las parroquias y comunidades rurales.  

 

 Se ha promovido la participación ciudadana y comunitaria en diferentes reuniones o sesiones de trabajos, 
mediante la coparticipación ciudadana y la minka comunitaria, conforme a la planificación institucional y 
territorial, logrando posicionar en la incidencia de políticas públicas interculturales. 

 

 Con el apoyo del Gobierno Municipal de Guaranda, se viene ejecutando la minka comunitaria, resaltando la 
toma de decisiones consensuadas para la contraparte y el trabajo en obras de infraestructura determinados por 
los participantes.  
 

 Con la adquisición de los equipos informáticos y material complementario para el Centro de Revisión Técnica 
Vehicular, se ha logrado un avance importante para el funcionamiento de éste; tomando en consideración que, 
con esta implementación el CRTV Guaranda, se encuentra más cerca de brindar el servicio con eficiencia y 
efectividad solventando las necesidades de la ciudadanía; puesto que, esto constituye un requisito fundamental 
para la aprobación de la Agencia Nacional de Tránsito - ANT. Con esto los propietarios de los vehículos no 
tendrán que salir de la ciudad para realizar la Revisión Técnica Vehicular logrando que el factor económico 
ingrese a la institución y al cantón Guaranda.  
 

 La mayor cantidad de producción y campañas elaboradas en la dirección de comunicación, se las ha realizado 
optimizando los recursos, de manera directa, utilizado y sacando el mayor provecho de los equipos técnicos y 
personal operativo, optimizando los recursos por el recorte presupuestario a causa de la pandemia. 

  
 Se ha aprovechado al máximo todos los recursos y espacios comunicacionales para llegar con la información, 

optimizando los recursos económicos en la contratación de las estaciones radiales, donde se hizo un análisis de  
las estaciones de radio que tengan mayor cantidad de audiencia y cobertura. 

 

 En base a la optimización del talento humano se ha solicitado a todas y todos los directores se sirvan asignar 

funciones de manera prioritaria al personal de carrera, quienes en el marco de sus funciones pueden asumir 

para evitar la contratación de profesionales para el cumplimiento de actividades competentes.  
 

 La ejecución presupuestaria del año fiscal 2021, se ha cumplido de acuerdo a lo codificado y devengado. 
 
 
Elaborado por:   Coordinación y Equipo Técnico para la  
                          Rendición de Cuentas del GADCG – 2021. 


