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ORDENANZA N° 016- CM-GADCG-2021
EXPOSICION DE MOTIVOS

La Constituciéon de 2008, establece claramente las competencias que cada uno de los
niveles de gobierno posee para atender las necesidades de la poblacion. Igualmente, el
COOTAD establece los alcances y limitaciones de los gobiernos auténomos
descentralizados municipales determinando la posibilidad de que en casos previstos de
ausencia de capacidad técnica, operativa y financiera, estos tGltimos pueda requerir la
contribuciéon del sector privado para solucionar los problemas que aquejan a las
colectividades en cada uno de sus territorios.

Asi, en el articulo 274 y siguientes del COOTAD se establece la posibilidad del modelo
de gestion delegada a la empresa privada. Igualmente, en el Cédigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones, Codigo Organico Administrativo y la Ley
Organica de Incentivos para Asociacion Puablica Privada, se determinan lineamientos
que, como es el caso del GAD del canton Guaranda ante la complicada situacion
econémica y sanitaria que ha vivido por la afectacion del COVID 19, se requieren
implementar obras de infraestructura que permitan la reactivaciéon econémica de la
colectividad guarandefia y se alcancen metas expuestas en el Plan Vial del canton
Guaranda y en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial; recientemente
aprobado. En este sentido y, debido a la urgente necesidad de que Guaranda pueda
contar con la contribucién del sector privado, se hace necesario la implementacion de
un acto normativo que regule la asociaciéon publico-privada y los mecanismos que
viabilicen su intervencion en el marco legal-procedimental. %’
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EL CONCEJO DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON GUARANDA

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Repiblica del Ecuador en el articulo 66 senala: “Se reconoce y
garantizara a las personas: “(...) 25.- El derecho a acceder a bienes y servicios ptblicos y
privados de calidad, con eficiencia, eficacia y buen trato, asi como a recibir informacion
adecuada y veraz sobre su contenido y caracteristicas”;

Que, la Constituciéon de la Republica del Ecuador en el articulo 227 indica: “La
administracion pablica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, la Constituciéon de la Republica del Ecuador en el articulo 238, establece: “Los
gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y
financiera”;

Que, la Constitucién de la Repuablica del Ecuador en el articulo 240 inciso primero
dispone: “Los gobiernos auténomos descentralizados de las regiones, distritos
metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades legislativas en el ambito de
sus competencias y jurisdicciones territoriales (...)";

Que, la Constituciéon de la Repiblica del Ecuador en el articulo 316 senala que el Estado
podra, de forma excepcional, en los casos que establezca la ley, delegar a la iniciativa
privada y a la economia popular y solidaria, el ejercicio de las actividades relacionadas
con servicios puablicos y sectores estratégicos;

Que, el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
en el articulo 274 inciso primero, indica: “Los gobiernos autonomos descentralizados
son responsables por la prestacion de los servicios publicos y la implementacion de las
obras que les corresponda ejecutar para el cumplimiento de las competencias que la
Constitucion y la ley les reconoce de acuerdo con sus respectivos planes de desarrollo y
de ordenamiento territorial, asegurando la distribucién equitativa de los beneficios y las
cargas, en lo que fuere aplicable, de las intervenciones entre los distintos actores
publicos y de la sociedad de su territorio”;%)
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Que, el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
en el articulo 275 inciso primero, establece: “Los gobiernos auténomos descentralizados
regional, provincial distrital o cantonal podran prestar los servicios y ejecutar las obras
que son de su competencia en forma directa, por contrato, gestion compartida por
delegacién a otro nivel de gobierno o cogestién con la comunidad y empresas de
economia mixta”;

Que, el Coédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacién,
en el articulo 283, inciso segundo y tercero, sefala: “S6lo de manera excepcional los
gobiernos auténomos descentralizados regionales, provinciales, metropolitanos y
municipales, podran delegar la prestacion de servicios pablicos de su competencia a la
iniciativa privada. Esta delegacion se realizara mediante acto normativo del érgano
competente cuando el gobierno auténomo descentralizado respectivo no se encuentre
en capacidad técnica y econémica de gestionar directamente un servicio puablico o en
caso de calamidad piblica o desastre natural. La falta de capacidad técnica o econémica
para la gestion directa de un servicio publico sera debidamente justificada por la
autoridad ejecutiva, ante el respectivo 6rgano legislativo local y la ciudadania, en las
condiciones establecidas en la Constitucion, la Ley y de acuerdo con las regulaciones
del 6rgano competente de la administracion piablica o Gobierno Central que tenga
atribucion legal en materia de competencias. La seleccion correspondiente debera
realizarse mediante concurso publico con excepcion de la delegacion de las
competencias de riego, agua potable y alcantarillado a organizaciones comunitarias”;

Que, el articulo 69 del Cédigo Organico Administrativo (COA), establece: “Delegacion
de competencias. Los 6rganos administrativos pueden delegar el ejercicio de sus
competencias, incluida la de gestién en sujetos de derecho privado, conforme con la ley
de la materia. La delegacibn de gestion no supone cesion de la titularidad de la
competencia;”

Que, el articulo 74 del COA determina: “Excepcionalidad. Cuando sea necesario, en
forma excepcional y motivada, para satisfacer el interes publico, colectivo o general,
cuando no se tenga la capacidad técnica o econémica o cuando la demanda del servicio
no puede ser cubierta por empresas piiblicas o mixtas con mayoria publica, el Estado o
sus instituciones podran delegar a sujetos de derecho privado, la gestion de los sectore%)
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estratégicos y la provision de los servicios puablicos, sin perjuicio de las normas
previstas en la ley respectiva del sector”;

Que, el articulo 75 del COA establece: “Proyecto de interés puablico. La gestion delegada
estara vinculada con la ejecucion de un proyecto de interés pablico especifico, evaluado
técnica, econémica y legalmente por la administracién competente. El proyecto definira
los riesgos que se transfieren al gestor de derecho privado y a aquellos retenidos por la
administracion competente, de modo que el proyecto pueda ser viable. El proyecto
puede ser propuesto por el interesado, no obstante, la administracion competente no
estara obligada a acoger la iniciativa.”;

Que, la Ley Organica de Incentivos para Asociaciéon Pablica Privada, en el articulo 8
dice: "Se define por asociacion publico-privada la modalidad de gestion delegada por la
que el Gobierno Central o los Gobiernos Auténomos Descentralizados encomiendan al
gestor privado, la ejecucién de un proyecto publico especifico y su financiamiento total
o parcial, para la provision de bienes, obras o servicios a cambio de una
contraprestacién por su inversion, riesgo y trabajo, de conformidad con los términos,
condiciones, limites y méas estipulaciones previstas en el contrato de gestion delegada”;

Que, el limitado presupuesto y la obligacion de cumplir con la prestacién de servicios
publicos, hace que las autoridades del Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén
Guaranda, expidan el marco normativo que permita crear las condiciones necesarias
para la intervencion del aporte privado, en la ejecucion de obras y prestacién de
servicios que satisfagan las necesidades de la poblacién, dentro de sus funciones y
competencias, esta situacién tiende a superarse con la aplicacion de una normativa
innovadora, que permite dar un mayor campo de accién a la inversion de recursos,
capaz de atender los requerimientos de financiamiento de las obras, bienes y servicios,
que coadyuven a lograr el desarrollo del cantéon Guaranda; y,

En ejercicio de las atribuciones legales previstas en los articulos 240 y 264 de la
Constitucion de la Reptblica del Ecuador; articulo 55 y 283 del Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion:

EXPIDE:

LA “ORDENANZA QUE REGULA EL PROCEDIMIENTO PARA 1A
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION DELEGADA DEL GOBIERNO%J
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AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON GUARANDA AL SECTOR

PRIVADO”

Articulo 1.- Del objeto.- La presente Ordenanza tiene por objeto regular el modelo de
gestion delegada de los servicios puablicos y obras de infraestructura del Gobierno
Auténomo Descentralizado del cantén Guaranda a gestores privados.

Articulo 2.- Del ambito.- Esta Ordenanza se aplicarda en lo concerniente a las
competencias constitucionales y legales del GAD-Guaranda -que debido a eventos
excepcionales- sean identificadas para implementarse por el modelo de gestion
delegada en la circunscripcion territorial del cantéon Guaranda.

Articulo 3.- Definiciones: A efecto de la aplicacion de la presente Ordenanza, se
establecen los siguientes conceptos:

a) Gestor privado.- El gestor privado es la persona natural o juridica de derecho
privado, responsable del desarrollo del proyecto de infraestructura o prestacion de un
servicio publico a través del modelo de gestion por delegacion.

b) Delegacion.- Es el mecanismo previsto en el marco legal para obtener la cooperacion
del gestor privado en la gestion de un servicio pablico o/y la infraestructura pablica.

¢) Servicios ptblicos municipales.- Los servicios publicos a delegarse al gestor privado
son aquellos que se derivan del ejercicio de las competencias determinadas en el
articulo 264 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador en concordancia con el
articulo 55 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y
Descentralizacion; y, las funciones determinadas en el articulo 54 del mismo Codigo.

d) Insfraestructura pablica municipal: Son todos los proyectos de construccion- ya
sean infraestructuras o edificaciones- promovidos por la administracién municipal;
teniendo como objetivo el beneficio de la comunidad y/o la prestacion de un servicio
pablico.

e) Alianza Phblico Privada: Es el mecanismo previsto en la Ley para obtener la
cooperacion del gestor privado para la prestacion de un servicio pablico y/o obra
ptiblica mediante el modelo de gestién por delegacion.

f) Contratos de prestacion de servicios: EIl GAD municipal mantiene la propiedad y
exige un nivel de servicio especificado. Puede existir asignacion de riesgos de acuerdo
con el esquema contractual. Ejemplo: Contratos de mantenimiento de carreteras por
niveles de servicio. %,
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g) Contratos de administracion: Un bien publico y/o servicio publico es operado y
administrado por un gestor privado bajo un esquema de riesgo compartido y de
utilidades compartidas. Ejemplo: Contrato de administracion de una empresa de agua
potable.

h) Concesiones: EIl GAD municipal concede el derecho al usufructo de un bien pablico
y/o servicio ptblico a cambio de un acuerdo economico entre las partes por un periodo
determinado. Ejemplo: Concesion de la Terminal Terrestre.

i) BOT (Construir, Mantener, Operar, Transferir): El gestor privado se encarga de la
construccion y del mejoramiento de una obra o servicio pablico, y de su operacion, y la
propiedad o bien se mantiene con el GAD Municipal o vuelve a manos del GAD
Municipal al final del proceso. Ejemplo: Construccion de una planta de
aprovechamiento de residuos sélidos.

j) Asociaciones a riesgo compartido: Los agentes publicos y privados se asocian a
traves de una compania mixta y comparten riesgos, costos y utilidades.

k) Cooperativas: Las organizaciones comunitarias se asocian con instituciones publicas
para apoyar un bien comun.

Articulo 4.- Del procedimiento.- El Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén
Guaranda, identificara los servicios pablicos y la obra publica que es prioritaria para la
consecucion de las metas previstas en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
y que sera delegada a la iniciativa privada.

Este Informe de requerimiento sera publicado en la pagina WEB institucional y medios
de comunicacion de difusién nacional, con la finalidad de que personas naturales o
juridicas de derecho privado puedan presentar sus propuestas de inversion.

Articulo 5.- Del Informe de requerimiento.- El Gobierno Auténomo Descentralizado
del canton Guaranda, identificara los servicios publicos y la obra puablica de su
competencia que prevé incorporar al modelo de gestion delegada en las fases diseno,
ejecucion y financiamiento al gestor privado de conformidad con los términos y
condiciones legales previstas en la Ley, esta Ordenanza y en el Contrato de Gestion
Delegada, para lo cual el Alcalde en uso de sus atribuciones, solicitara la autorizacion
del Concejo Municipal adjuntando los informes que demuestren:

a) Limitada o inexistente capacidad técnica para la gestion directa emitida por la
Direccion pertinente, de acuerdo al tipo del servicio pablico u obra publica;
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b) Limitada o insuficiente capacidad econémica para financiar el proyecto de obra
ptblica o la prestacion del servicio pablico emitida por la Direccién Finaciera; y,

c) Viabilidad del proyecto y conveniencia de la implementacion del modelo de gestion
delegada emitida por la Direccién de Planificacion del GADC-Guaranda.

Articulo 6.- De la autorizacion de gestion delegada.- Sobre la base de los informes
citados en el articulo anterior, el Concejo Municipal de Guaranda mediante Acto
resolutivo, autoriza al Alcalde la prestacion de servicios piblicos y/o la construccion de
obra publica de competencia del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton
Guaranda, a la iniciativa privada, de acuerdo a lo establecido en la presente Ordenanza
y normativa vigente.

Sobre la base de esta autorizacion, el Alcalde procedera en la pagina web institucional u
otros medios de comunicaciéon con alcance nacional, provincial y cantonal, la difusion
pertinente para que personas naturales o juridicas de derecho privado presenten su
expresion de interés justificando su experticia para la elaboracion del proyecto de obra
publica y/o servicio pablico delegado.

Articulo 7.- De la iniciativa privada en la gestion delegada.- Los gestores privados
podran, en el marco previsto en esta Ordenanza y en el ordenamiento juridico vigente,
proponer por iniciativa propia al GADC-Guaranda la implementacién del modelo de
gestion delegada a servicios ptblicos y/o obra pablica no prevista por la Institucion
municipal.

Las bases para la seleccion de proyectos que presenten los gestores privados seran
elaboradas por la Comisiéon Técnica de Gestion Delegada que se instrumenta en esta
Ordenanza.

La Comision Técnica de Gestion Delegada, una vez realizado el analisis de las
propuestas de interés presentadas por personas naturales o juridicas de derecho
privado, recomendara al Alcalde, realice la invitacion a los gestores privados que han
justificado su experticia en la elaboracion de proyectos similares para que presenten sus
propuestas de acuerdo a las bases elaboradas.

Articulo 8.- De la evaluacion y selecciébn de propuestas de iniciativa privada.- Las
propuestas presentadas por las personas naturales o juridicas de derecho privado
invitadas, seran evaluadas por la Comision Técnica de Gestion Delegada, quien
recomendara al Alcalde para que mediante Resolucion Administrativa seleccione la
propuesta mejor puntuada para la elaboraciéon del proyecto de obra publica y/ g
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prestacion de servicio pablico. Esta decision sera notificada a los gestores privados
proponentes en el término de diez dias contados desde la expedicion de la Resolucion.

El gestor privado seleccionado debera presentar, dentro del plazo establecido en su
propuesta, el proyecto para la gestion delegada, con los siguientes requerimientos:

a) Estudios de factibilidad técnica y/o ingenierias;
b) Estudio socio econémico; y,
c) Estudio financiero del proyecto.

Articulo 9.- Del incentivo al gestor privado autor del proyecto.- El gestor privado
autor de la iniciativa de gestion delegada no tendra derecho a requerir al GADC-
Guaranda ningtin valor econdmico por costos generados por su intervencion en la etapa
de diseno del proyecto de obra publica y/o servicio pablico. Sin embargo, en caso de
que decidiera presentarse para la ejecucion de su proyecto, como incentivo se le
otorgara un puntaje adicional de hasta el quince por ciento en la etapa de calificacién, lo
cual, sera establecido en las correspondientes bases del concurso.

Asimismo, si el gestor privado autor del proyecto no fuere ganador en el procedimiento
pablico de seleccion para la gestion delegada, tendrd derecho a obtener del
adjudicatario final el valor que en el pliego de bases se hubiera determinado por
concepto de costos y gastos de preparacion del proyecto, valor que sera definido por la
Comision Técnica de Gestién Delegada; esta obligacion del adjudicatario final debera
constar en el contrato.

Articulo 10.- De la evaluaci6bn del proyecto de gestion delegada.- El proyecto
presentado por iniciativa privada, debera ser evaluado técnica y econémicamente por la
Comisién Técnica, quienes deberan considerar el interés pablico y/o beneficio social y
la generacion de fuentes de trabajo.

El Informe favorable de evaluacién con las conclusiones y recomendaciones debera ser
remitido al Alcalde en el plazo de maximo 30 dias posteriores a la presentacion del
Proyecto.

Articulo 11.- De la Comisién Técnica de Gestion Delegada.- El Alcalde designara a los
miembros de la Comisién Técnica de Gestion Delegada que se encargara de la
evaluacion del proyecto de la iniciativa privada. Esta Comision estara integrada por:

a) El Director de Planificaciéon del GADC-Guaranda o su delegado;%
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b) El Director de Obras Pablicas del GADC-Guaranda o su delegado;

¢) El Director Financiero del GADC-Guaranda o su delegado;
d) El Procurador Sindico del GADC-Guaranda o su delegado; y,

e) El Director Departamental donde se ejecutara el proyecto de obra pablica y/o
servicio publico, quien presidira la Comision Técnica.

f) Un delegado del Alcalde quien actuara como Secretario de la Comision; tendra voz
informativa sin voto.

Articulo 12.- De las funciones de la Comisién Técnica.- La Comisién tendra las
siguientes funciones:

1) Elaborar las bases para la presentacion de propuestas;

2) Evaluar técnica, legal y econémicamente el proyecto presentado;
3) Analizar, revisar y evaluar las propuestas presentadas; y,

4) Elaborar informes con las conclusiones y recomendaciones.

Articulo 13.- De la bases para la seleccion de gestores privados.- Las bases para la
seleccion de gestores privados para la ejecucion del proyecto de provision de servicios
publicos y/o obra fisica seran elaboradas por la Comisién Técnica, en las que debera
constar las exigencias administrativas, técnicas y econdémico financieras, los términos
contractuales que regiran, el procedimiento y la relacién entre el GADC-Guaranda y el
gestor privado.

Articulo 14.- De la selecciéon del gestor privado.- La Comision Técnica sera la
encargada de calificar de conformidad con las bases y los términos de esta normativa,
las ofertas presentadas por los gestores privados para ejecutar el proyecto de servicio
puablico y/o obra fisica.

Articulo 15.- De la adjudicacion de la gestion delegada.- La Comisiéon Técnica, luego
de analizar, revisar y evaluar las propuestas presentadas, emitira el informe
recomendando la adjudicacién de la oferta del gestor privado méas puntuado que ha
cumplido los requisitos y condiciones que mas convengan al interés publico y
municipal. El Alcalde una vez recibido el informe de la Comisién Técnica, mediante
Resoluciéon Administrativa adjudicara la ejecucion del proyecto de provision de
servicios publicos y/o obra publica a favor del gestor privado seleccionado y dispondra
la elaboracion del Contrato de Gestién Delegada. gb
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Articulo 16.- De las Garantias.- Para participar en el procedimiento pablico de
seleccion de gestion delegada, sera necesario que el gestor o gestores privados
presenten como parte de su oferta en original, una Garantia de Mantenimiento de la
Oferta por la cantidad y en la moneda estipulada en las bases del concurso.

Para la ejecuciéon del proyecto, sera necesario que el o los gestores privados
adjudicados, presenten una Garantia como Proteccién contra el Incumplimiento del
Contrato que también cubra las obligaciones en cuanto a garantias de fabricacion,
construccion y provision del servicio publico delegado, por la cantidad y en la moneda
estipulada en las bases del concurso.

Articulo 17.- De la difusion y publicidad.- Los procedimientos de seleccion deberan
realizarse a través de los medios idoneos y efectivos que garanticen la aplicacion de los
principios de publicidad, amplia participacion y extensa cobertura geografica;
dependiendo del alcance del proyecto y de conformidad al proceso piblico de seleccion
definido.

Articulo 18.- Del Contrato de Gestion Delegada.- El Contrato de Gestion Delegada, se
suscribira dentro del plazo de treinta dias contados desde la notificacion de la
Resolucién de Adjudicacion.

El contrato de Gestién Delegada para la ejecucién del proyecto de provision de servicios
puablicos y/o obra pablica adjudicado al gestor privado, de acuerdo a las competencias
municipales, debera contener por lo menos las siguientes clausulas:

a) Objeto;

b) Monto;

c) Distribucién de responsabilidades;

d) Riesgo;

e) Plazo;

f) Forma de pago o/y financiamiento;

g) Administrador del Contrato y/o Fiscalizador;
h) Garantias;

i) Solucién de controversias; y,

j) Terminacion del contrato.%p
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Segtin lo previsto en la letra g) del presente articulo, la administraciéon y fiscalizacion
del Contrato de Gestion Delegada estara a cargo de la Direccion Municipal del GADC-
Guaranda, sobre cuyas funciones tenga competencia el proyecto de obra publica y/o
prestacion del servicio pablico.

Articulo 19.- De la terminacién del Contrato de Gestion Delegada.- El Contrato de
Gestion Delegada culminara una vez cumplido el plazo contractual y su liquidacién. Sin
embargo, se podra dar por terminado el mismo en forma unilateral por las causales
previstas en el modelo de Contrato establecido en las bases del concurso, disponiendo
la efectivizacién de las garantias correspondientes.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La gestion delegada de servicios pablicos y/o obra ptblica, no genera
derechos exclusivos al gestor privado.

SEGUNDA.- En caso que la iniciativa provenga de gestores privados extranjeros, éstos
se someteran a la normativa de la presente Ordenanza y Leyes pertinentes.

DISPOSICION FINAL

La presente Ordenanza entrara en vigencia a partir de su aprobacién por el Concejo
Municipal del GADC-Guaranda, sin perjuicio de su publicacién en la Gaceta Oficial y
en el Portal Web institucional.

i 727

AB. OSWALDO GONZALEZ T.
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Que, “LA ORDENANZA QUE REGULA EL PROCEDIMIENTO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION DELEGADA DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON GUARANDA AL SECTOR
PRIVADO”, fue analizada y aprobada por el Concejo Municipal del Gobierno
Auténomo Descentralizado del canton Guaranda, en sesiones extraordinaria de catorce
de octubre de 2021 y dieciséis de noviembre de 2021, en primero y segundo debate,
respectivamente.

Guaranda, 16 de noviembre de 2021

AB/OSWALDO GONZALEZ T.
SECRETARIO DE CONCEJO

SECRETARIA GENERAL. En esta fecha remito la presente “ORDENANZA QUE
REGULA EL PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
GESTION DELEGADA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DEL CANTON GUARANDA AL SECTOR PRIVADO”, al seior LUIS MEDARDO
CHIMBOLEMA CHIMBOLEMA, Alcalde de Guaranda a fin sancione o la observe
conforme dispone el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién - COOTAD.- CERTIFICO.

Guaranda, 17 de noviembre de 2021

AB. OSWATDO GONZALEZ T.
SECRETARIO DE CONCEJO

Direccién: Convancion de 1884 y Garcia Morend
Teléfonos: (0
E-mail:
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ALCALDIA DE GUARANDA.- De conformidad con lo prescrito en los articulos 322 y
324 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
habiéndose observado el tramite legal de acuerdo a la Constitucién y Leyes de la
Repablica del Ecuador, SANCIONO Y ORDENO su publicacion de la presente
“ORDENANZA QUE REGULA EL PROCEDIMIENTO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION DELEGADA DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON GUARANDA AL SECTOR
PRIVADO” a los dieciocho dias del mes-de-nayiembre de 2021.

Guaranda, 18 de noviembre de 2021

ALCALDE DE GUARAND \

SECRETARIA GENERAL DE CONCEJO.- El sehor LUIS MEDARDO
CHIMBOLEMA CHIMBOLEMA, Alcalde de Guaranda, SANCIONO Y ORDENO la
promulgacién a través de su publicacion “LA ORDENANZA QUE REGULA EL
PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION
DELEGADA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON GUARANDA AL SECTOR PRIVADO” en la pagina web institucional y
Gaceta Oficial, a los dieciocho dias del mes de noviembre de 2021.

Guaranda, 18 de noviembre de 2021
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